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Bildungskongress 2009 

Das Schulprogramm
Was wir uns vornehmen - wie wir es tun

Verena Großmann, Dr. Robert Westphal 
Schulentwicklungsberatung der Landesschulbehörde
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Visionen 
brauchen 
Fahrpläne
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Was steht im Schulprogramm?

Informationen zur Schule

Leitbild

Situationsanalyse/Bestandsaufnahme

Entwicklungsziele

Maßnahmenplanung 

Fortbildungskonzept/Qualifizierungsplanung

Qualitätssicherung/Evaluation
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Maßnahmen
Formulierung und Planung

Maßnahmen
Formulierung und Planung

Umsetzung
der beschlossenen Maßnahmen 

(inkl. Umsetzungscontrolling)

Umsetzung
der beschlossenen Maßnahmen 

(inkl. Umsetzungscontrolling)

Wie funktioniert Qualitätsmanagement?

Analyse + Bewertung
von Stärken und 

Verbesserungspotenzialen

Analyse + Bewertung
von Stärken und 

Verbesserungspotenzialen

ZielbildungZielbildung
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Leitbild und Arbeitsprogramm
Werte und Visionen und 
Ziele und Maßnahmenplanung

mit Kopf, Herz und Hand
mit Sinn und Verstand
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Verständigung und 
Vergewisserung

den Anderen, die Andere 
verstehen
wissen, wo er und sie stehen
wissen, wo wir stehen
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Kommunikation und
Transparenz

miteinander reden
sich austauschen
sichtbar machen
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Verbindlichkeit und 
Verlässlichkeit

sich einigen - sich einig sein
Absprachen treffen und einhalten
einander vertrauen
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Struktur und Systematik

roter Faden…

zielgerichtet und kleinschrittig
übersichtlich und nachvollziehbar 

…Muster
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Dokumentation und Bilanz

festhalten und wiederfinden
innehalten und zurückblicken
bewerten und nach vorne schauen
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Kompetenznutzung und 
Kompetenzerweiterung

Schätze suchen, finden 
und heben
vergolden und veredeln
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Vom

„Ich und meine 
Klasse“

zum

„Wir und unsere 
Schule“
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