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Einfihrung von Kerncurricula fur die allgemein bildenden Schulen

hier: Hauptschulen, Realschulen, Integrierte Gesamtschulen

RdErl. d. MK v. 1. 7.2010 -21-82163

-82164

-82181 - VORIS 22410

Bezug RdErl. d. MK v. 1.10.2009 - 21-82150/7 (SVBI. 10/2009, S. 368 ff.) - VORIS 22410
Zum 1.8.2010 werden in Hauptschulen, Realschulen und Integrierten Gesamtschulen
Kerncurricula in den nachstehend genannten Fachbereichen bzw. Fachern fir alle
Schuljahrgange verbindlich eingefihrt.

Hauptschule: Hauswirtschaft, Technik

Realschule: Hauswirtschaft, Technik

Integrierte Gesamtschule:  Arbeit-Wirtschaft-Technik

Die Kerncurricula legen den Rahmen flur den Unterricht fest. Sie ersetzen fur die oben
genannten Fachbereiche und Facher die Curricularen Vorgaben der Schuljahrgange 5/6
sowie die Rahmenrichtlinien fir die Schuljahrgange 7 bis 10, die mit der verbindlichen
Einfihrung der Kerncurricula aul3er Kraft treten.

Die Kerncurricula werden einer regelmafiigen Evaluation un-terzogen.

Den Schulen wird je Fach ein Dienstexemplar zugehen. Ein weiterer Erwerb gedruckter
Exemplare Uber das Niederséachsische Kultusministerium ist nicht méglich.

Die Kerncurricula werden im Juli im Niedersachsischen Bil-dungsserver veroffentlicht und
kénnen als PDF-Datei unter http://db2.nibis.de/1db/cuvo/ausgabe/ heruntergeladen werden.

Steuerung der berufshildenden Schulen durch Zielvereinbarungen
RdErl. d. MK v. 23.6.2010 - 41.8 - 80 201/2 - 16 - VORIS 22410 -
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1. Vorbemerkung

Im Rahmen des Schulversuchs ,Berufsbildende Schulen in Niedersachsen als regionale
Kompetenzzentren* (Projekt Regionale Kompetenzzentren — ProReKo) wurde unter anderem
eine veranderte Form der Steuerung der berufsbildenden Schu-len tber Ziele und
Zielvereinbarungen erprobt. Im Rahmen dieser Erprobung wurden zum einen zwischen den
Schulbehérden und den 19 Modellversuchsschulen Zielvereinbarungen abgeschlossen
(Externe Steuerung). Zum anderen haben die Modellversuchsschulen Erfahrungen mit dem
Instrument innerschulischer Zielvereinbarungen gesammelt, die zwischen
Verantwortungstragerinnen und -tragern auf den verschiedenen Handlungsebenen in der
Schule abgeschlossen wurden (Interne Steuerung).



2. Externe Steuerung

Der erprobte externe Steuerungsansatz wird flachendeckend auf die Landesschulbehérde
und die 6ffentlichen berufsbildenden Schulen Ubertragen. Die berufsbildenden Schulen
werden Uber Ziele gesteuert, die mit der Landesschulbehérde verabredet und in
Zielvereinbarungen schriftlich festgehalten werden. Grundlage fiir diese externe Steuerung
ist der vom Niedersachsischen Kultusministerium herausgegebene Leitfaden
»Zielvereinbarungen zwischen 6ffentlichen berufsbildenden Schulen und der Schulbehdrde
(Download unter http:// www.proreko.de/PDFDateien/Zielvereinb_7_12seitig.pdf).

2.1 Funktionen der externen Steuerung

Die in Zielvereinbarungen zwischen Landesschulbehérde und berufsbildenden Schulen
vereinbarten Ziele dienen dazu,

- die berufsbildenden Schulen in systematischer und nach-haltiger Weise auf
strategische Ziele des Kultusministeriums fur den Bereich der schulischen Berufsbildung
auszurichten (Strategische Funktion)

- den berufsbildenden Schulen inhaltliche Zielorientierungen fur ihre jeweilige
innerschulische Qualitats- und Strategieentwicklung zu geben (Orientierungs- und
Legitimationsfunktion)

- die innerschulische Steuerung auf der Basis eines systematischen, ergebnis-, daten-
und kennzahlenbasierten Qualitatsentwicklungsprozesses zu unterstitzen
(Unterstutzungsfunktion)

- die Ergebnisse der externen Evaluation durch die Niedersachsische Schulinspektion
verbindlich in die Qualitatsentwicklung der Schulen einzubeziehen.

Zielvereinbarungen sind als Teil der schulgesetzlich verankerten Fachaufsicht der
Schulbehérden ein Instrument der schulfachlichen und systemischen Steuerung. Mit dem
Instrument der Zielvereinbarung wird ein neuer Steuerungs- und Regelkreislauf zwischen
den Schulbehérden und den einzelnen be-rufshbildenden Schulen eingezogen. Diese
Systemebenen werden dadurch inhaltlich enger miteinander verkoppelt.

2.2 Zielvereinbarung

2.2.1 Vereinbarungspartner, Form und Laufzeit

Die Zielvereinbarung wird zwischen der Landesschulbehdrde, vertreten durch die zustandige
schulfachliche Dezernentin oder den zustandigen schulfachlichen Dezernent, und der
berufsbildenden Schule, vertreten durch die Schulleiterin oder den Schulleiter,
abgeschlossen. Sie bedarf der Schriftform und der Unterschrift beider Vereinbarungspartner.
Die Laufzeit der Zielvereinbarung betragt in der Regel vier Jahre.

2.2.2 Inhaltliche Grundlagen

Die Zielvereinbarung soll Ziele zu folgenden Kennzahlen und Bereichen enthalten:

- Auswertungen aus dem Modul ,Qualitdtsmanagement” in BbS-Planung
(Abschlussquoten, Ubernahmequoten, Erfolgreiche Schulzeiten)

- Ergebnisse der Schulinspektion
- Ergebnisse von Zufriedenheitsbefragungen der Schilerinnen und Schuler

- Ergebnisse von Zufriedenheitsbefragungen der aushildenden Betriebe und ggf.
anderer Einrichtungen

- Ergebnisse von Zufriedenheitsbefragungen der Lehrkréafte und Ubrigen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

- Ergebnisse von Zufriedenheitsbefragungen von Eltern



Dartber hinaus kbnnen zu weiteren wichtigen strategischen Bereichen des Landes und /
oder der Schule Ziele vereinbart werden.

Die Ziele sollen so formuliert werden, dass sie spezifisch, messbar, anspruchsvoll, realistisch
und terminiert sind.

Die vereinbarten Ziele setzen eine sorgfaltige, datengestlitzte Analyse der jeweiligen
Rahmenbedingungen, der Ist-Situation und der Entwicklungsperspektiven der Schule und
des regionalen Einzugsbereichs voraus. Die Kontextgebundenheit der Analyse soll
gewadbhrleisten, dass eine isolierte Betrachtung einzelner Kennzahlen oder Bereiche
vermieden wird.

2.2.3 Verfahren

Die Schulleiterin oder der Schulleiter erstellt einen Entwurf fir zu vereinbarende Ziele und
sendet diesen spatestens zwei Wochen vor dem verabredeten Gesprachstermin an die
Lan-desschulbehdrde. Die zusténdige schulfachliche Dezernentin oder der zusténdige
schulfachliche Dezernent erstellt unabhéngig davon eine eigene Analyse und prift
anschlieRend den Schulentwurf auf dessen Schliissigkeit und Vollstandigkeit, ins-besondere
hinsichtllich der Ableitung und Formulierung der Ziele.

Im Zielvereinbarungsgesprach wird der Entwurf der Schule erdrtert. Es werden sowohl die
Starken als auch die Handlungsbedarfe thematisiert. Der gesamte Zielvereinbarungsprozess
ist durch ein kooperatives Zusammenspiel gekennzeichnet, welches letztlich in einer
einvernehmlichen Festschreibung der zu erreichenden Ziele mindet.

An dem Zielvereinbarungsgespréach kénnen weitere Personen aus der Schule und den
Schulbehdrden teilnehmen.

Die Schulleiterin oder der Schulleiter informiert den Schultrager rechtzeitig tber das geplante
Zielvereinbarungsgesprach und ladt ihn dazu ein. Auch wenn der Schultréger kein form-ler
Partner der Zielvereinbarung ist, ist seine Mitwirkung am Gespréch wiinschenswert.

Sollten die Vereinbarungspartner im Zielvereinbarungsgesprach keine Einigung tber zu
vereinbarende Ziele erreichen, wird das Gesprach — nach weiteren Beratungen — zu einem
spateren Zeitpunkt fortgesetzt und zu einem Abschluss gebracht.

2.2.4 Verbindlichkeit und Charakter

Zielvereinbarungen als Instrument zur systematischen Steue-rung von Schulen beziehen
sich auf strategische und aufgabenbezogene Ziele im Rahmen der Wahrnehmung des
Bildungsauftrages der Schule. Als solches regeln sie die Aufgaben-wahrnehmung der Schule
und unterliegen daher nicht der personalvertretungsrechtlichen Mitbestimmung durch den
Schulpersonalrat.

In der Zielvereinbarung akzeptieren beide Seiten die Ziele und Rahmenbedingungen und
verpflichten sich zur Zielerreichung. Insoweit sind Zielvereinbarungen im Sinne einer
Selbstbindung der Parteien verbindlich; sie sind aber keine formalrechtlich bindenden
Vertrage im juristischen Sinn.

2.3 Zielmeilensteingesprach

Bei Bedarf kann zwischen dem vierjahrigen Turnus der Zielvereinbarungen ein
Zielmeilengesprach gefiihrt werden, das sowohl von der Landesschulbehdrde als auch der
berufsbildenden Schule eingefordert werden kann. Die Landesschulbehérde stellt sicher,
dass in mindestens 10 % der Félle ein Zielmei-lensteingesprach stattfindet.

Das Zielmeilensteingespréch dient in erster Linie der Bilanzierung und Reflexion, ob und
inwieweit die in der Zielvereinbarung formulierten Ziele unter Berlicksichtigung der seit dem
Abschluss sich ergebenden Veranderungen der Rahmenbedingungen erreicht worden sind
oder erreicht werden kénnen.

3. Auswertung und Evaluation

Zu Auswertungszwecken Ubersendet die Landesschulbehdrde die jeweils abgeschlossenen
Zielvereinbarungen zeitnah an das Niedersachsische Kultusministerium.

Die Zielvereinbarungen werden regelmanig vom Niederséchsischen Kultusministerium
evaluiert. Die Evaluationsergebnisse bilden die Grundlage fir eine stetige Weiterentwicklung
des Steuerungskonzeptes.

4. In-Kraft-Treten

Dieser RdErl. tritt am 1.8.2010 in Kratft.



Regelungen zum Einsatz von auf3erschulischen Fachkraften im Zusammenhang mit
ganztagsspezifischen Angeboten

RdErl. d. MK v. 3.6.2010 - 14 - 03 211 (27) - VORIS 22410 -

Bezug RdErl. d. MK v. 5.5.2004 (SVBI. 2004 S. 326) - VORIS 22410 -

1. Einleitung

1.1 Ganztagsschulen kénnen neben Lehrkraften und padago-gischen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern auch auf3erschulische Fachkréafte bei der Durchfiihrung ganztagsspezifischer
Angebote einsetzen. Entstehende Personalkosten werden in diesem Falle aus einem Budget
getragen, das von der Schulbehdrde an Stelle von sonst zustehenden Lehrerstunden
gewéhrt wird.

Mit diesem zur eigenverantwortlichen Bewirtschaftung zur Verfiigung gestellten
Mittelkontingent erhalten die Ganztagsschulen insbesondere die Mdglichkeit in Kooperation
mit auRerschulischen Anbietern ganztagsspezifische Angebote einzurichten.

1.2 Die Schulen kénnen dabei auf folgende Malinahmen zurtickgreifen:

- Kooperationsvertrage mit auRerschulischen Anbietern und Partnern und

- Einsatz auRerschulischer Fachkrafte im Rahmen von befristeten Arbeitsvertragen
oder freien Dienstleistungsvertragen.

Zur Durchfiihrung dieser Mal3hahmen sind den Schulen mit dem Erlass
»-Haushaltswirtschaftliche Vorgaben fur das Budget der Schule* (RdErl. d. MK vom
14.12.2007 - 12.4 - 80 101-2 -(SVBI. 1/2008 S. 7) - VORIS 22410 - ) und durch den Erlass
.Dienstrechtliche Befugnisse* (RdErl. d. MK v. 31.5.2007 -13.3-03 000 - VORIS 20480 -) die
haushalts- und personalwirtschaftlichen Befugnisse tUbertragen worden.

Im Einzelnen werden dazu die nachfolgenden Hinweise und Regelungen gegeben:

2. Kooperationsvertradge mit au3erschulischen Anbietern und Partnern

Zur Durchfihrung ganztagsspezifischer Angebote sollen die Schulen vorzugsweise
Kooperationsvertrage mit auf3erschulischen Anbietern und Partnern zur Bereitstellung von
Personal treffen.

Sofern flr einzelne Bereiche bereits Rahmenvereinbarungen mit bereichsspezifischen
Vorgaben zwischen dem Niederséchsi-schen Kultusministerium und Einrichtungen oder
Fachverban-den auf Landesebene geschlossen wurden, sind diese bei der Vereinbarung
von Kooperationsvertragen zu beachten. Beste-hen solche Rahmenvereinbarungen, so
sollen entsprechende Angebote aus dem jeweiligen Bereich vorrangig in Kooperati-on mit
den jeweiligen o6rtlichen Anbietern und Partnern durchgefihrt werden.

Mit dem Abschluss eines Kooperationsvertrages (s. Muster in Anlage 1) verpflichtet sich ein
Kooperationspartner, das fir die Durchfiihrung eines Angebots erforderliche Personal zur
Verfigung zu stellen oder ein Angebot selbst durchzufihren.

Der Kooperationspartner erhalt daflr eine pauschalierte Personalkostenerstattung, die sich
hinsichtlich der Hohe der zu erstattenden Personalkosten an dem flir eine vergleichbare
Tatig-keit von Landesbeschaftigten zu gewahrenden Entgelt nach den jeweils giltigen
Bestimmungen zu orientieren hat. Der Personalkostenbetrag berechnet sich demnach aus
dem auf der Grundlage des Tarifvertrages der 6ffentlichen Lander (TV-L) fiktiv
festzusetzenden Entgelt.

Zur Orientierung ist in der Anlage 2 ein Auszug aus der aktuellen Anlage des TV-L zu den
Stundenentgelten, Zeitzuschlagen Lander West ab 1.3.2010 mit den flr einzelne
Entgeltgruppen mafigeblichen Stundenentgelten beigefligt. Die dort aufgefihrten
Stundensétze sind auf der Basis von Zeitstunden ermittelt. Sofern ein Kooperationsvertrag
sich auf Angebote fur feste Schilergruppen bezieht, ist eine Zeitstunde einer
Unterrichtsstunde (= 45 Minuten) gleichzusetzen; in diesem Fall sind anfallende Vor- und
Nachbereitungszeiten mit der vergu-teten Zeitstunde abgegolten. Im Zweifelsfall ist
hinsichtlich der zu vereinbarenden Vergitung vor Abschluss eines Kooperationsvertrages die
Entscheidung der Landesschulbehérde einzuholen.

2.1 Der Abschluss von Kooperationsvertragen ist gemaf § 66 Abs. 1 Nr. 14 des
Niedersachsischen Personalvertretungsgeset-zes (NPersVG) mitbestimmungspflichtig.

2.2 Die Zahlung der Personalkostenerstattung wird durch die Landesschulbehérde
veranlasst, der die Schule unverziiglich eine Kopie des Kooperationsvertrages zuleitet. Die
Schule hat der Landesschulbehérde jede Anderung des Kooperationsvertrages mitzuteilen.



3. Einsatz aul3erschulischer Fachkrafte flr ganztagsspezifische Angebote

Zur Durchfihrung ganztagsspezifischer Angebote haben die Schulen die Mdglichkeit, mit
dem ihnen zur Verfigung gestellten Mittelkontingent auR3erschulische Fachkrafte im Rahmen
von Arbeitsvertragen oder freien Dienstleistungsvertragen zu gewinnen und befristet zu
beschéftigen.

3.1 Arbeitsvertrédge mit aul3erschulischen Fachkréften sind nach den geltenden
Bestimmungen fur Beschaftigte des Landes zu schlieRen. Ein Arbeitsvertrag mit einer
auRRerschulischen Fachkraft, die sich bereits in einem Dienst- oder Arbeitsverhéltnis mit dem
Land Niedersachsen befindet, ist generell nur mit der Zustimmung der Landesschulbehérde
mdglich. Vor der Einstellung fertigt die Schule eine Beschreibung der aus-zuiibenden
Tatigkeiten und legt diese der Landesschulbehérde zur Bewertung vor. Die Arbeitsvertrage
sind ausschlieB3lich be-fristet abzuschlie3en. Die Befristung hat grundsatzlich auf der
Grundlage des § 14 Absatz 2 und Absatz 3 des Gesetzes lber Teilzeitarbeit und befristete
Arbeitsvertrage (Teilzeit- und Be-fristungsgesetz, TzBfG) zu erfolgen. Eine Verlangerung ist
nur bei Vorliegen eines sachlichen Befristungsgrundes und nur mit Zustimmung der
Landesschulbehdrde zulassig.

GemaR § 65 Absatz 2 Nummer 1 NPersVG ist bei Einstellungen von Beschaftigten die
Zustimmung des Personalrates einzuholen und die Frauenbeauftragte und gegebenenfalls
auch die Schwerbehindertenvertretung zu beteiligen.

Im Hinblick auf das Ruhen des Schulbetriebes in den Ferien ist es grundséatzlich
ausgeschlossen, die Beschaftigung dieser Bediensteten in diesem Zeitraum sicherzustellen,
weshalb die durch die diesbeziigliche Freistellung von der Arbeitsleistung gewahrten
Schulferientage (Schulferientiberhang), die Uber den individuellen Erholungsurlaubsanspruch
und gegebenenfalls den zu gewéhrenden Zusatzurlaub hinausgehen, wahrend der Schulzeit
(Unterrichtszeit) durch eine erhdhte wdchentliche Arbeitszeit auszugleichen sind.

Beim Abschluss von Arbeitsvertragen ist im Rahmen der Arbeitszeitvereinbarungen nach § 6
TV-L die wochentliche Arbeitszeit in der Unterrichtszeit nach der folgenden neuen
Be-rechnungsformel zu ermitteln:

Individuelle Arbeitszeitverpflichtung * 190 Schultage

Arbeitstage / Jahr — Urlaubstage — Zusatzurlaub

Der Umfang der zuséatzlichen Arbeitszeitverpflichtung, die als Nebenabrede zum
Arbeitsvertrag zu vereinbaren ist, wird in einem zweiten Schritt wie folgt errechnet:
Individuelle Arbeitszeitverpflichtung — wéchentliche Arbeitszeit.

Beispiel:

Der Beschaftigungsumfang fir eine auf3erschulische Fachkraft soll zehn Stunden pro Woche
in der Unterrichtszeit betragen. Der auf3erschulischen Fachkraft steht kein Zusatzurlaub zu.
Die vertragliche Arbeitszeit gemaf § 6 TV-L wird wie folgt berechnet:

10 Stunden * 190 Schultage

251 Arbeitstage / Jahr — 30 Urlaubstage

Dies ergibt eine vertragliche Stundenzahl von aufgerundet 8,6 Stunden.

Die zusatzlich als Nebenabrede zu vereinbarende Arbeitszeitverpflichtung errechnet sich aus
10 Stunden individuelle Ar-beitsleistung — 8,6 Stunden wochentliche Arbeitszeit, dies er-gibt
eine zusatzliche Arbeitszeitverpflichtung in den Unterrichtswochen von 1,4 Stunden.

3.2 Bei den so genannten freien Dienstvertrdgen oder auch freien Mitarbeiterverhaltnissen
soll es sich nicht um ein abh&ngiges Arbeitsverhaltnis handeln, bei dem maRgeblich auf die
persénliche Abhangigkeit des zur Dienstleistung Verpflichteten zu seinem Arbeitgeber
abzustellen ware. Vielmehr zeichnet sich das fir diesen Einsatz vorgesehene freie
Mitarbeiterverhaltnis dadurch aus, dass der Gegenstand der Téatigkeit und der Arbeitsauftrag
konkret im Vertrag anzugeben sind, dariiber hinaus aber ein Weisungsrecht des
Arbeitgebers nicht besteht. Bei einem freien Mitarbeiterverhéltnis wird nur die reine Tatigkeit
geschuldet und es besteht keine Verpflichtung zur Ubernahme weiterer Aufgaben.
Beschaftigten im Rahmen eines freien Mitarbeiterverhaltnisses werden weder bezahlter
Urlaub, noch Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall, noch andere tarifliche Leistungen gewahrt.
Sie missen sich selbst sozialversichern — soweit Sozialversicherungspflicht besteht — und
fuhren auch selbst die Einkommenssteuer ab. Eine persénliche Abhangigkeit und damit ein



Arbeitsverhdltnis liegt nicht vor. Da es sich nicht um ein Beschéaftigungsverhaltnis handelt,
besteht kein Unfallschutz. Die auRerschulischen Fachkréafte haben jedoch die Méglichkeit
sich freiwillig gegen die Folgen von Arbeitsunféallen und Berufskrankheiten bei der
Landesunfallkasse Hannover zu versichern. Der Abschluss freier Dienstleistungsvertrage ist
nur nach vorheriger Prifung und Zustimmung durch die Landesschulbehérde zulassig.

Die auBRerschulischen Fachkrafte werden im Rahmen freier Mitarbeiterverhaltnisse zur
Durchfuihrung von ganztagsspezifischen Angebotsthemen jeglicher Art in der Regel fir die
Dauer eines Schuljahrs oder Schulhalbjahrs eingesetzt. Ein solcher freier
Dienstleistungsvertrag kann aber auch fir bestimmte Projekte, Gastauftrage oder Vortrage
vergeben werden.

Hinsichtlich der Vergutung bzw. des Honorars fiir solche Einsatze ist grundsétzlich eine freie
Vereinbarung im Rahmen des vorhandenen Mittelkontingents méglich. Allerdings sind bei
solchen freien Vereinbarungen auch die Grundsétze fur die Haushalts- und
Wirtschaftsfilhrung des Landes, wie sie sich aus der Landeshaushaltsordnung ergeben, zu
beachten. Die Bemessung der Vergitung oder des Honorars hat sich daher an den fir
vergleichbare Landesbeschéftigte geltenden Entgeltregelungen zu orientieren.

Anlage 3 enthélt einen Mustervertrag flr den Abschluss eines freien Mitarbeiterverhaltnisses.
Der Abschluss von freien Mitarbeiterverhaltnissen ist personalvertretungsrechtlich nicht
beteiligungspflichtig, da diese Personen in keinem arbeitsrechtlichen Weisungsverhaltnis zur
Schulleitung stehen.

Zur Abwicklung der Vergutungsleistung bzw. des Honorars hat die jeweilige Schule der
Oberfinanzdirektion Niedersachsen — Landesweite Bezuige- und Versorgungsstelle —
(OFDILBV]) unverzuglich nach Vertragsabschluss die erforderlichen Perso-nalangaben und
eine Vertragskopie zuzuleiten. Das fiur die Tatigkeit geschuldete Honorar wird durch das
OFD (LBV)* monatlich nachtréglich Gberwiesen. Hierzu hat die Schule dem OFD (LBV)*
ebenfalls jeweils am Monatsende eine Honorar-abrechnung (Anlage 4) vorzulegen.

3.3 Sofern die auB3erschulischen Fachkrafte im Rahmen von Angeboten fir feste
Schilergruppen tatig sind, ist eine Unterrichtsstunde (= 45 Minuten) wie eine Zeitstunde
abzurechnen; in diesem Fall sind ebenfalls anfallende Vor- und Nachbereitungszeiten mit der
verglteten Zeitstunde abgegolten.

4. Dieser RdErl. tritt am 1.7.2010 in Kraft. Gleichzeitig tritt der Bezugserlass aul3er Kraft.

Anlage 1

Kooperationsvertrag
Zwischen
1) dem Land Niedersachsen, vertreten durch die Leiterin / den Leiter der [Schule]

2) und [Kooperationspartner] — im folgenden Kooperationspartner genannt — wird folgender
Kooperationsvertrag geschlossen:

81 Die Vertragspartner vereinbaren, dass der Kooperationspartner die Durchflihrung
[Aufgabenbeschreibung] tbernimmt.

82 Der Kooperationspartner verpflichtet sich, aufgrund dieses Vertrags der Schule zur
Wahrnehmung der in 8§ 1 beschriebenen Aufgabe geeignetes Personal zur Verfigung zu
stellen / die in 8 1 beschriebene Aufga-be in eigener Verantwortung durchzufiihren. Die
Kooperationspartner arbeiten vertrauensvoll zusammen.

Bereitgestelltes Personal tritt in kein Dienst- oder Arbeitsverhéltnis zum Land.

Es untersteht gleichwohl der staatlichen Schulaufsicht und den Weisungen der Schulleitung.
Es hat die in der Schule geltenden Rechts- und Verwaltungsvorschriften und die
Konferenzbeschlisse der Schule zu beachten.

Der Kooperationspartner ist daftir verantwortlich, dass die planmafiige Aufgabenerledigung
sichergestellt wird. Bei Ausfall einer Person, z.B. wegen Urlaubs oder Krankheit, sorgt er fir
die Bereitstellung einer Ersatzkraft.



83 Das Land zahlt dem Kooperationspartner flr seine Leistungen einen pauschalierten
Personalkostenbetrag, mit dem alle Anspriiche, die sich aus dem Einsatz des Personals
ergeben kdnnten, abgegolten sind. Insbesondere obliegt es dem Kooperationspartner, fur die
Abfihrung etwaiger Steuern und (Sozial-)Versicherungsbeitrage einzustehen.

Der Kooperationspartner leitet der Schulleiterin oder dem Schulleiter vor Beginn der Téatigkeit
einen Personalbogen fir das jeweils vorgesehene Personal mit folgenden Angaben zu:
Name, Vorname, Alter, Telefonnummer / Adresse, Qualifikation und sonstige beruf-liche
Tatigkeit. Die Schule behandelt diese Angaben vertraulich und vernichtet den Personalbogen
unverzuglich nach Ende der Téatigkeit des Personals an der betreffenden Schule.

Die Schulleiterin oder der Schulleiter oder eine von dieser oder diesem damit beauftragte
Lehrkraft weist das Personal in seine Téatigkeit ein.

Der pauschalierte Personalkostenbetrag betragt (je geleisteter Angebotsstunde berechnet in
Unterrichts- (= Zeit)stunden).

Die zustandige Kasse des Landes Uberweist den sich monatlich ergebenden Betrag auf das
vom Kooperationspartner angegebene Konto zum Ende eines Monats.

84 Fur die Einhaltung der Vorschriften des Infektionsschutzgesetzes (IfSG) in der jeweils
geltenden Fassung ist der Kooperationspart-ner verantwortlich (88 35, 43 IfSG, BGBI. 2000,
S. 1045 ff.).

85 Anderungen und Erganzungen dieses Vertrages bedirfen zu inrer Wirksamkeit der
Schriftform.

86 Der Vertrag ist bis zum [Ende des jeweiligen Schul(halb)jahrs] befristet.
[Unterschriften]

Anlage 2

Stundenentgelte West (in Euro) bei einer Wochenarbeitszeit von 39 Stunden und 48 Minuten
Divisor 173,05

Gliltig im Tarifgebiet West ab 1.3.2010

EG Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 4 Stufe 5 Stufe 6
150 26,74 29,70 32,50 34,33 34,79

15 21,23 23,55 24,43 27,53 29,88

14 19,21 21,32 22,56 24,43 27,29

13U 19,67 20,72 27,29

13 17,71 19,67 20,72 22,77 25,60

12 15,87 17,62 20,09 22,26 25,06

11 15,33 16,99 18,22 20,09 22,80

10 14,76 16,38 17,62 18,85 21,20

9 13,04 14,46 15,18 17,17 18,73

8 12,20 13,52 14,12 14,70 15,33 15,72
7 11,41 12,65 13,46 14,06 15,55 14,97
6 11,20 12,41 13,01 13,61 14,00 14,43
5 10,72 11,87 12,47 13,04 13,49 13,79
4 10,18 11,29 12,05 12,47 12,89 13,16
3 10,03 11,11 11,41 11,90 12,29 12,62
2U 9,58 10,60 10,99 11,47 11,81 12,08
2 9,25 10,24 10,54 10,84 11,53 12,26
1 8,22 8,37 8,55 8,73 9,19

13U Stufe 4a: 22,56
13U Stufe 4 b: 24,43

Hinweise:
1. Firin eine individuelle Endstufe Ubergeleitete Beschéftigte sind die Stundenentgelte nach
§ 24 Abs. 3 Satz 2 TV-L auf der Grundlage der individuellen Tabellenbetrége zu ermitteln.



2. Nach der Protokollerklarung zu § 8 Abs. 1 TV-L richtet sich bei Uberstunden das Entgelt
fur die tatsachliche Arbeitsleistung nach der jeweiligen Entgeltgruppe und der individuellen
Stufe, hdchstens jedoch nach der Stufe 4.

Anlage 3

Freier Dienstleistungsvertrag

Zwischen

der [Schule] — im folgenden Auftraggeber genannt —
und

Frau / Herrn — im folgenden Auftragnehmer/-in genannt —
[Anschrift]

wird folgendes freies Mitarbeiterverhéltnis geschlossen:

81

Der / die Auftragnehmer/-in verpflichtet sich befristet vom bis
[Schul(halb)jahr] folgendes Angebot /

folgenden Auftrag durchzufuhren:

Dabei wird eine Stundenzahl von
(wochentlich) zu Grunde gelegt.

Die Angebots- / Auftragszeiten werden unter Bertcksichtigung der Organisationsstruktur der
Schule in Abstimmung mit der / dem

Auftragnehmer/-in vereinbart.

Der / die Auftragnehmer/-in verpflichtet sich,

— die Ubernommene Tatigkeit persénlich auszuiben,

— sich wahrend der Veranstaltungen nicht parteipolitisch zu betétigen,

— Uber die dienstlichen Vorgénge in der Schule Stillschweigen zu bewahren,
— jegliche Art von Werbung und Verkauf fir sich oder Dritte zu unterlassen.

§2
Der / die Auftragnehmer/-in erhélt fir seine / ihre Tatigkeit ein Honorar von

Euro (insgesamt / je vereinbarter und geleis-teter (Unterrichts)Stunde).
Die Auszahlung des Honorars erfolgt monatlich nach Ableistung der vereinbarten Tatigkeit
und wird auf das folgende Konto
Konto Nr. bei BLZ

Uberwiesen.

Die Abfiihrung der auf das Honorar zu entrichtenden Steuern und Sozialabgaben obliegt
dem / der Auftragnehmer/-in.
Etwaige sonstige Sachkosten fur die Erfullung der Tatigkeit tragt ausschlieZlich der
Auftraggeber.
Samtliche weitergehende Aufwendungen des Auftragnehmers sind durch die
Honorarregelung umfassend abgegolten.

83

Der / die Auftragnehmer/-in fihrt die Leistung in eigener Verantwortung aus. Fir Schaden,
die durch sein / ihr schuldhaftes Verhalten entstanden sind, haftet er / sie nach den
gesetzlichen Vorschriften. Dies gilt sowohl fir Anspriiche des Auftraggebers als auch flr
solche von Dritten.



Der Auftrag ist nach den Erfordernissen der padagogischen Zielsetzung des
Ganztagsangebots der Schule auszurichten. Weisungen an den Auftragnehmer werden
dariiber hinaus nicht erteilt.

84

Bei Erkrankung oder sonstiger Verhinderung hat der / die Auftragnehmer/-in die Schulleitung
unverzuglich zu verstandigen. Ausgefallene Stunden werden nicht vergttet. Sie kbnnen nach
Rucksprache mit und Zustimmung durch den Auftraggeber gegen Vergtitung nachgeholt
werden.

85

Das Vertragsverhéltnis kann beiderseits mit einer Frist von vier Wochen zum Monatsende
gekindigt werden. Das Recht zur au3erordentlichen Kindigung bleibt unberthrt. Die
Kindigungserklarung muss schriftlich erfolgen.

86

Nebenabreden sind nur wirksam, wenn sie schriftlich vereinbart werden. Anderungen und
Erganzungen dieses Vertrages bedurfen zu ihrer Wirksamkeit der Schriftform.

87

Jede Vertragspartei erhélt eine Ausfertigung dieses Vertrags.

[Ort / Datum]

(Auftraggeber) (Auftragnehmer)

Anlage 4 [ist ausschlie3lich der gedruckten Fassung des SVBI zu entnehmen]

Verordnung uber Stellenzulagen flr Lehrkréfte mit besonderen Funktionen
(ZulagenVO-Lehr)

(Abdruck aus Nds GVBI. vom 29.6.2010, S. 254)

Aufgrund des 8§ 19 des Niedersachsischen Besoldungsgesetzes in der Fassung vom 7.
November 2008 (Nds. GVBI. S. 334), zuletzt gedndert durch Artikel 3 des Gesetzes vom
17. Dezember 2009 (Nds. GVBI. S. 491), wird verordnet:

81
(1) Es erhalten
1. Lehrerinnen, Lehrer, Realschullehrerinnen und Realschullehrer der

Besoldungsgruppe A 12 und Jugendleiterinnen und Jugendleiter der Besoldungsgruppe A 9,
die ausschlief3lich Unterricht an Férderschulen erteilen, eine Stellenzulage in Héhe von
51,13 Euro monatlich,

2. Studienratinnen, Studienrate, Oberstudienratinnen und Oberstudienréate als Leiterin
oder Leiter eines Schulerheims eine Stellenzulage in H6he von 76,69 Euro monatlich,

3. Lehrerinnen, Lehrer, Realschullehrerinnen, Realschulleh-rer, Férderschullehrerinnen
und Foérderschullehrer als Leiterin oder Leiter eines fachdidaktischen oder padagogischen
Seminars an einem Studienseminar fir das Lehramt an Grund- und Hauptschulen, das
Lehramt an Realschulen, das Lehramt an Grund-, Haupt- und Realschulen oder das Lehramt
fur Sonderpadagogik eine Stellenzulage in Hohe von 150,00 Euro monatlich,

4, Studienratinnen, Studienréte, Oberstudienratinnen und Oberstudienrate als Leiterin
oder Leiter eines fachdidaktischen oder padagogischen Seminars an einem Studienseminar
fur das Lehramt an Gymnasien oder das Lehramt an berufsbildenden Schulen eine
Stellenzulage in Hohe von 150,00 Euro monatlich.

(2) Ubt eine Lehrkraft mehrere der in Absatz 1 genannten Funktionen aus, so wird nur eine
Stellenzulage, bei Stellenzulagen unterschiedlicher Hohe nur die jeweils héhere gewahrt.



(3) Die Stellenzulage wird nicht neben einer Zulage nach 8§ 46 des
Bundesbesoldungsgesetzes in der Fassung vom 6. August 2002 (BGBI. | S. 3020), zuletzt
geandert durch Artikel 3 Abs. 4 des Gesetzes vom 12. Juli 2006 (BGBI. | S. 1466), gewahrt.
§2

(1) Diese Verordnung tritt mit Wirkung vom 1. Januar 2010 in Kraft.

(2) Gleichzeitig tritt die Verordnung Uber Stellenzulagen nach 8§ 78 des
Bundesbesoldungsgesetzes vom 19. Juni 1978 (Nds. GVBI. S. 559), zuletzt ge&dndert durch
Artikel 2 des Gesetzes vom 30. Oktober 2001 (Nds. GVBI. S. 668), aul3er Kraft.

Bekanntmachungen des Niedersachsischen Landesamts fir Lehrerbildung und
Schulentwicklung

Fortbildung fir Lehrkrafte

Coaching und Prozessmoderation

Das Niedersachsische Kultusministerium und die Landesschulbehtrde Niedersachsen
planen in Zusammenarbeit mit PaC — Pravention als Chance und dem Niedersachsischen
Landesamt fir Lehrerbildung und Schulentwicklung (NiLS) unter dem Mittelvorbehalt eine
Fortbildung fur Lehrkréafte zur Mitwirkung in Coachingtandems.

PaC — Pravention als Chance

ist ein primarpraventives Programm zur Gewaltpravention und zum sozialen Lernen der
Programmtrager Gemeinde-Unfallversicherungsverband Hannover und des
Landeskriminalamts Niedersachsen (siehe www.pac-programm.de).

Bei PaC handelt es sich um ein Mehrebenen-Programm, das damit nachgewiesenermalien
den Kriterien fur wirkungsvolle Pravention entspricht. Mehrebenen-Programm bedeutet, dass
PaC samtliche an der Sozialisation und Erziehung von Kindern und Jugendlichen beteiligten
Institutionen und Bevoélkerungsgruppen einbezieht, um so die gréRtmogliche Wirkung zu
erzielen.

Das Hauptanliegen von PaC — Pravention als Chance besteht darin, allen Kindern vom
Eintritt in den Kindergarten Uber die Grundschulzeit bis zum Verlassen der weiterfihrenden
Schule die gleichen Regeln des sozialen Miteinanders zu vermitteln, auf Regelverstdf3e in
der gleichen Weise konstruktive Wiedergutmachungen einzufordern (sinnvolle Sanktionen)
und auch Kinder, die einen besonderen Unterstitzungsbedarf haben, speziell zu férdern und
,mitzunehmen".

PaC — Pravention als Chance fokussiert zum einen auf vorhandene Starken und
Kompetenzen, die ausgebaut, gefordert und erweitert werden zum anderen werden den
Kindern und Jugendlichen, die weitere Unterstiitzung benétigen, besondere
HilfemaRnahmen angeboten.

Neben dem Training sozialer Kompetenzen fir Kinder, Jugendliche und Eltern durch die
beiden PaC-Bausteine ,Soziales Lernen in Schulen und Kindertageseinrichtungen* und
»1ipps fur den Erziehungsalltag — Unterstitzungsangebote fir Eltern wird auch Lehrkraften
ein Coachingmodul angeboten, das sie in die Lage versetzt, einen sichereren und
konstruktiven Umgang mit schwierigen Situationen und problematischen Schilerinnen und
Schilern zu erlernen.

Das Thema Schule und Gewalt wird haufig als ein von auf3en in die Schule hineinwirkendes
Problem diskutiert, auf das mit unterschiedlich weit reichenden Gegenmafnahmen reagiert
wird bzw. werden muss. Haufig reduzieren sich diese Aktivitdten auf Appelle an die
Erziehungsaufgaben des Elternhauses, Warnungen vor dem Einfluss der Medien sowie auf
den Ruf nach der Polizei oder spezieller PAdagogik. Seitens der Schulen beschrankt sich die
Aufarbeitung der Problematik oft auf Projektwochen und Elternabende.

Um jedoch nachhaltige Gewaltpravention und konstruktive Konfliktbearbeitung dauerhaft und
wirkungsvoll in die Schul-struktur zu implementieren, ist es notwendig, sowohl die
individuelle als auch die systemische Komponente gleichermal3en in den Blick zu nehmen.
Die Entwicklung von Konfliktfahigkeit bei Kindern und Jugendlichen als zentrales Thema von
Gewaltpraventionsarbeit in der Schule bedarf einer Auseinandersetzung mit der



Kommunikations- und Interaktionsstruktur des gesamten Systems, das von den
Erwachsenen verantwortet und durch deren Konfliktverhalten gepragt wird.

PaC-Baustein ,,Coaching fir Lehrkrafte"

Ziel des PaC-Bausteins ,Coaching fur Lehrkrafte* ist die Starkung der Lehrkrafte in ihrer
Handlungsfahigkeit, professionellen Souveranitat und in inrem Rollenverstandnis.

Durch die Ausbildung von Konfliktverstédndnis und Techniken zum Umgang mit Konflikten
sollen Lehrkréafte neue HandlungsspielrAume gewinnen.

Die Einfiihrung in die Moglichkeiten und Grenzen von Helfersystemen wie Jugendhilfe,
Polizei, Gerichte und Psychotherapie ermdglicht eine konstruktive Zusammenarbeit mit
anderen Einrichtungen.

Die Férderung professioneller Selbstsicherheit und Hand-lungsfahigkeit der Lehrkréfte steht
im Vordergrund. Lehrkrafte sollen sich durch die Fortbildung ihrem Arbeitsalltag besser
gewachsen fuihlen, im Umgang mit den Schulerinnen und Schillern sicherer und besser in
der Lage sein, mit den An-spriichen von Eltern, Kindern, Jugendlichen und Behérden
sachgerecht umzugehen.

Sie verhalten sich innerhalb des Kollegiums und in Konfliktsituationen kompetent und
angemessen. Der Gewinn an Souveranitat wird mit einem Abbau regressiver Erwartungen
an Schulleitungen und Behoérden verbunden sein.

Fortbildung zu Prozessmoderatorinnen und Prozessmoderatoren und Coachingtandems
(Lehrkraft / Schulsozialpadagogin / Schulsozialpddagogen und Psychotherapeutin /
Psychotherapeut)

Diese Fortbildung wendet sich an Lehrkrafte und weitere Fachpersonen, die mit der
Schulorganisationsstruktur vertraut sind. Sie werden in einem Tandem (Coachingtandem)
mit einer psychotherapeutisch ausgebildeten Fachkraft zu Haltungsarbeit und Rollenreflexion
fortgebildet.

Sie lernen im Team, einen verbesserten Umgang mit Konflik-ten zu vermitteln, der auch
gewaltfordernde Elemente des eigenen Verhaltens identifiziert sowie die Bereitschaft und die
Fahigkeiten fur einen gewaltminimierenden Umgang mit Konflikten starkt.

Weitere Fortbildungsinhalte sind: Theorie zur Dynamik von Konflikten und
Entwicklungskrisen, Grenzen und Moglich-keiten der Kooperation mit Hilfesystemen,
Deeskalations- und Gesprachstechniken, Fallarbeit sowie Grundfertigkeiten des Projekt- und
Zeitmanagements.

Diese Fortbildung qualifiziert die Coachingtandems, Schulkollegien in PaC-Standorten und
an anderen Schulen zu den Themen fortzubilden, die sie in der eigenen Fortbildung
bearbeitet haben.

Jeweils drei Tandems werden den jeweiligen Standorten der Landesschulbehérde
zugeordnet.

Adressaten:

— Lehrkréfte allgemein bildender Schulen

— Schulsozialpadagoginnen / Schulsozialpddagogen

Voraussetzung sind eine mehrjahrige Berufstatigkeit, Team-fahigkeit, Konfliktfahigkeit,
Interesse an Schule als soziales System und die Bereitschaft zur Selbstreflexion und
Selbster-fahrung in der Gruppe.

Winschenswert sind einschlagige Zusatzqualifikationen, z.B.

— Beratungslehrerausbildung

— Prozessberatertatigkeit / Prozessmoderation

— Projekterfahrung z.B. bei KIK, NIKO, KESS u.a.

— Methodentraining

Ziele

Ziel ist die Qualifizierung zur Mitwirkung in einem interdisziplindren Coachingtandem
(Lehrkraft / Schulsozialpadagogin-nen / -padagogen und Psychotherapeut/in), das
seinerseits mit Lehrkraften in Schulen arbeiten wird.



Die Fortbildung umfasst die Einfihrung in grundlegende Theorien, das Erlernen von
Techniken und Selbsterfahrung beziglich
— Kommunikations- und Konfliktbearbeitungstechniken

— Entwicklungstheorie im Kindes- und Jugendalter

— Theorie und Praxis zur Leitung von Gruppenprozessen
— Theorien zur Entstehung und Bearbeitung von Konflikten
— Korperarbeit

— Konflikterfahrung / Selbsterfahrung

— Theorie und Bedeutung von Supervision

— Schule als soziales System

Nach erfolgreicher Teilnahme an der Mal3nahme wird ein Zertifikat erteilt, das zur
Durchfihrung des PaC-Bausteins ,,Coaching fiir Lehrkrafte” berechtigt. Die interdisziplindren
Coachingtandems werden regelmaRig durch Supervision begleitet.

Laufzeit und zeitliche Gliederung:

Februar 2011 bis Februar 2013

— drei zweitdgige Veranstaltungen, jeweils freitags (ab 14 Uhr) und samstags (ganztagig)

— 16 vierstundige Blocke, je acht Termine dienstags und sams-tags ganztagig
— Insgesamt sind 100 Fortbildungsstunden vorgesehen

Termine 2011

Zweitagige Veranstaltungen
4.2.2011 bis 5.2.2011
4.3.2011 bis 5.3.2011
8.4.2011 bis 9.4.2011
Eintagige Veranstaltungen
10.5.2011

28.5.2011

21.6.2011

27.8.2011

20.9.2011

8.10.2011

8.11.2011

10.12.2011

Die Termine fir 2012 werden in Absprache mit den Teilnehmenden festgelegt.

Kosten

Fur Landesbedienstete entstehen, vorbehaltlich der Freigabe der Haushaltsmittel, keine
Teilnahme-, Fahrt- und Ubernachtungskosten.

Freien Teilnehmerinnen und Teilnehmern entsteht ein Kostenbeitrag von 1.100 Euro.
Fahrtkosten sowie die Kosten fur Unterkunft und Verpflegung sind in diesem Angebot nicht
enthalten.

Anzahl der Teilnehmenden aus dem Schulbereich: zwolf Teilnehmende, je drei
Teilnehmerinnen / Teilnehmer pro Landesschulbehdrdenstandort

Weitere Konditionen



— Die fortgebildeten Landesbediensteten verpflichten sich fur vier Jahre zur Umsetzung des
PaC-Bausteins ,,Coaching fur Lehrkrafte* im Bereich des Standorts der Landesschulbehdérde,
fur den sie ausgewahlt wurden.

— Fur die Durchfuhrung von Fortbildungsveranstaltungen und Coaching / Beratung in PaC-
Standorten kdénnen je nach Umfang der Trainings und der betreuten Sets bis zu drei
An-rechnungsstunden / Woche gewéhrt werden.

— Sollten mehr Bewerbungen als Fortbildungsplatze vorhanden sind eintreffen, findet ein
Auswahlverfahren mit Assessmentanteilen statt.

Veranstaltungsort

Winnicott-Institut Hannover, Geibelstral3e 104, 30173 Hannover
Leitungsteam

Dr. Eva Busch (Kinder- und Jugendpsychotherapeutin;

Leiterin des Winnicott-Instituts Hannover)

Hermann Stadtler

(Schulleiter Fridtjof-Nansen-Schule, Hannover)

Bewerbungs- und Auswahlverfahren

Bewerbungsschluss: 30.9.2010

— Es wird eine aussagekraftige Bewerbung verbunden mit der Bereitschatft, fir die
Umsetzung des PaC-Bausteins ,,Coaching fur Lehrkrafte* mindestens vier Jahre zur
Verfigung zu stehen, erwartet.

— Der Bewerbung sollte ein Leistungsbericht (keine dienstliche Beurteilung) beigefligt
werden, der Aussagen zu den fir den Einsatz als Coacher/in erforderlichen Kompetenzen
enthalt.

— Landesbedienstete richten ihre Bewerbung auf dem Dienstweg an das Niedersachsische
Kultusministerium, Schiffgraben 12, 30159 Hannover und in Kopie an PaC — Pravention als
Chance, Geschaftsfuhrung, Zentralstelle Jugendsachen, Landeskriminalamt Niedersachsen,
Am Waterlooplatz 11, 30169 Hannover.

— Freie Bewerberinnen und Bewerber richten ihre Bewerbung direkt an: PaC — Pravention
als Chance Geschéftsfihrung Zentralstelle Jugendsachen Landeskriminalamt
Niedersachsen Am Waterlooplatz 11, 30169 Hannover

Weitere Auskiinfte erteilen
Frau Dr. Eva Busch, Tel.: 0511 800497042, E-Mail: dr.busch@winnicott-institut.de
(Ansprechpartnerin fur freie Bewerberinnen und Bewerber)

Herr Hermann Stadtler, Tel.: 0511 168-40499, E-Mail: h.staedtler@web.de
(Ansprechpartner fur Landesbedienstete)

Uber PaC — Pravention als Chance informiert Frau Andrea Sieverding, Geschéftsfiihrerin
PaC, Tel.: 0511 26262-3246 oder -3203, E-Mail: pac@lka.polizei.niedersachsen.de.
Informationen auch unter www.pac-programm.de.

Weiterbildungsmaflnahme Realschule zum Profil , Technik*

Die MalRBnahme richtet sich an Lehrkrafte an Realschulen oder Hauptschulen in
Verbundsystemen, die sich auf den Unterrichtseinsatz im Fach Technik vorbereiten wollen
und Uber einen Internet-Anschluss verfugen.

Die Mallnahme lauft Giber ein Jahr bis Ende September 2011 und wird in Zusammenarbeit
mit der Universitat Hildesheim durchgefihrt.

Die Veranstaltungsfolge vermittelt unterrichtspraktische Prinzipien des Technikunterrichtes in
Theorie und Praxis. Die Qualifizierung verbindet internetgestiitzte und von Tutorinnen und



Tutoren begleitete Arbeitsphasen mit Prasenzphasen. Im Rahmen der Qualifikation werden
intensiv unterrichtspraktische Bezlige an vielfaltigen Beispielen erarbeitet.

Termine

Die Weiterbildung beginnt am 11.10.2010 (drei Tage). Insgesamt sind 15 Présenztage
vorgesehen. Die Termine der weite-ren Prasenztage im Jahr 2011 werden mit den
Teilnehmenden abgestimmt. Der Veranstaltungsort ist Hildesheim.

Anmeldung und Verpflichtung

Die Online-Meldung zu der Weiterbildung erfolgt unter http://www.vedab.nibis.de. Die
Veranstaltungsnummer lautet 10.41.63.

Mit der Anmeldung erfolgt die Verpflichtung zur Teilnahme an allen Veranstaltungsfolgen.
Darliber hinaus wird das von der Universitat Hildesheim vorbereitete internetgestitzte
Lernen wahrend der gesamten MalRnahme vorausgesetzt.

Anmeldeschluss: 20.8.2010

Ansprechpartner

Herr Klaus Trybuhl, Dezernent beim NiLS, Tel.: 05121 1695-248, E-Mail:
trybuhl@nils.nibis.de.



