FAQ 2

1. Beschneidet die neue Stellung der Schulleiterinnen und Schul-
leiter die Rechte der Lehrkrafte?
Schulleiterinnen und Schulleiter sind nach dem NSchG verantwortlich fir die
Qualitat der Schule - deshalb miissen ihnen auch Verantwortung fir ihr Per-
sonal Ubertragen und Mdglichkeiten zur Personalentwicklung gegeben werden.

Im Zuge der Einfihrung der Eigenverantwortliche Schule werden die Rechte
der Personalvertretungen keineswegs geschwacht, sondern parallel zur zu-
kiinftigen Ubernahme von Personalverantwortung durch Schulleiterinnen und
Schulleiter auf die schulische Ebene verlagert und somit gestarkt.

Generell ist das Niedersachsische Kultusministerium davon Uberzeugt, dass
sich die Qualitat von Schule nur im Zusammenwirken aller Beteiligter, also
der Schulleitungen, der Lehrerinnen und Lehrern, der Schilerinnen und Schi-
lern und der Eltern entwickeln und verbessern lasst.

2. Werden die Rechte der Gesamtkonferenz durch Verlagerung der
Kontrolle auf einen Aufsichtsrat bzw. Schulbeirat einge-
schrankt?

In Niedersachsen sind die Rechte und Verantwortlichkeiten der Gesamtkonfe-
renz in § 34 des Niedersachsischen Schulgesetzes festgelegt. Eine Verande-
rung dieser Rechte ist ausschlieBlich Uber eine Gesetzeséanderung maéglich, die
dann allerdings Auswirkungen auf alle Schulen hatte.

Denkbar ist, dass die Eigenverantwortlichen Schulen im Rahmen des Koopera-
tionsprojektes zwischen dem Land Niedersachsen und der Bertelsmann Stif-
tung abweichende Modelle flur die schulinternen Strukturen der Mitverantwor-
tung erproben, wenn sie selbst dies wollen und dariber im Rahmen der ge-
setzlich vorgeschriebenen Verfahren entscheiden.

3. Erwartet die Schulen eine nicht liberschaubare Fiille zusatzlicher
Aufgaben?

Datenerhebung

Das Instrumentarium der Bertelsmann Stiftung ist leicht handhabbar. Flr die
Organisation einer Erhebung steht ein Monat zur Verfligung. Das Ausflllen
der Fragebdgen ist flr die Lehrkrafte in 20 Minuten erledigt, dieselbe Zeit
brauchen Eltern sowie altere Schulerinnen und Schuler, jingere bendtigen
etwas mehr Zeit. Die Fragebdgen berlcksichtigen in der Formulierung das Al-
ter der Schulerinnen und Schiler. Die Frageb6gen werden in entsprechende
Anzahl per Post mit beigefiigtem Rlckumschlag zugesandt. Die Riickmeldung
Uber die Software (gedruckter Schulbericht) enthalt bereits Kommentierun-
gen, die das Auffinden von Handlungsbedarf in der Schule erheblich erleich-
tern.

Kurz: einfacher geht es nicht!

Besprechungen, Konferenzen

Qualitat von Schule Iasst sich nur gemeinsam mit allen an Schule Beteiligten,
insbesondere mit allen Kolleginnen und Kollegen erreichen. Wie viel Ar-
beitsaufwand fir alle anfallt, hangt wesentlich davon ab, wie die Schule ihre



eigene Arbeit organisiert: die Einrichtung einer Steuergruppe ist hier ein wich-
tiges Element, auch um das Ziel méglichst ohne Umwege zu erreichen.

Berichte und Statistiken fallen nur fiir die Schulleitung an.

Fortbildung ist eine Unterstiitzung bei der Schulentwicklung - sie hat schon
immer Zeit gekostet. Das Fortbildungsangebot wird auf den Bedarf der Schu-
len abgestimmt.

. Auf welche Inhalte von Fortbildungen kénnen sich Kollegien
und Schulleitungen einstellen?

Aus dem gemeinsamen Qualitatsverstandnis werden Qualifizierungscurricula und Trainings-
module fur Lehrkréfte, Schulleiterinnen und Schulleiter, schulische Steuergruppen und Eva-
luationsberater abgeleitet. Dabei geht es vorrangig um Fragen des Qualitdtsmanagements.
Die Personen nehmen auf Basis einer eigenen Analyse bereits vorhandener Kompetenzen an
den angebotenen Qualifizierungen teil.

Bei der Qualifizierung der Lehrerinnen und Lehrer geht es in erster Linie um
die Verbesserung der Unterrichtsqualitat

. Was wird unter Schulqualitat verstanden?

Der Orientierungsrahmen "Schulqualitat in Niedersachsen" ist eine gute
Grundlage, die allen Lehrerinnen und Lehrern seit langem bekannt sein sollte.
Seine Weiterentwicklung zu einem fir alle verbindlichen , Niedersachsischen
Konzept flr Schulqualitat" wird im Rahmen eines breiten Dialoges mit allen an
Schule Beteiligten erfolgen. Jede und jeder kann sich einbringen!

Die Inhalte des Orientierungsrahmens gehéren zum gemeinsamen Qualitats-
verstandnis mit der Bertelsmann Stiftung.

. Wie verlasslich ist das Selbstevaluationsinstrumentarium?

Das Instrumentarium der Bertelsmann Stiftung hat sich bereits nationalund
international bewahrt und umfasst Fragebdgen flir alle an Schule Beteiligten.
Wie verlasslich die Ergebnisse sind hangt allein davon ab, wie ehrlich und
ernsthaft die Antworten sind.

. Ist ein Ranking vorgesehen?

Die Auswertung der Fragebdgen ergibt zwar Vergleichswerte zu den einzelnen
Items, keineswegs aber eine ,,Gesamtbewertung", die in ein Ranking eingehen
konnte!

. Ist das Vorhaben ein Projekt unter Versuchsbedingungen?

Es geht hier nicht um ein Experiment, es geht hier vielmehr um die erste Wel-
le des klinftigen Typs Niedersachsischer Schulen. Diese ersten Schulen haben
die Chance, ihre Erfahrungen in die Weiterentwicklung einzubringen und des-
halb in besonderer Weise unterstitzt zu werden.

. Welche Rolle hat die kiinftige Schulaufsicht?

Die Definition der Rolle kinftiger Schulaufsicht erfolgt im Rahmen der Schul-
verwaltungsreform. Fest steht, dass sie — entsprechend der Dienstvorgesetz-
teneigenschaft der Schulleiterinnen und Schulleiter — kunftig die Aufsicht G-
ber die Leitung, nicht Gber die Lehrerschaft wahrnehmen wird - mit Ausnah-
me der Disziplinarhoheit (s. 0.). Etwaige Mangel in der Qualitat einer Schule



wird die Schulinspektion feststellen. Unterstitzung wird dann tber die Schul-
aufsicht organisiert.

10. Wird kiinftig die Schule die Verantwortung iliber die Unter-
richtsversorgung und die finanzielle Ausstattung wahrnehmen
miissen?

Schule bleibt in staatlicher Verantwortung. Auch wenn Schulen untereinander
Fragen der Abordnung und Versetzung regeln kdnnen, bleibt im Konfliktfall
die Schulbehérde zustandig. Das gilt auch flr die Frage der Lehrerversorgung
z. B. im landlichen Raum. Auch flr die finanzielle Ausstattung bleibt weiterhin
selbstverstandlich in erster Linie das Land verantwortlich.

11. Welche Ziele verfolgt die Bertelsmann Stiftung?
Die Bertelsmann Stiftung verfolgt gemaB ihrer Satzung ausschlieBlich und
unmittelbar gemeinnitzige Zwecke, darunter ,die Férderung der Aus- und
Weiterbildung sowie der Systementwicklung in allen Bereichen des Bildungs-
wesen..." ( § 2, Abs.2 d ihrer Satzung in der Fassung vom 21.10.2002).

Mission Statement der Bertelsmann Stiftung

“Die Bertelsmann Stiftung engagiert sich in der Tradition ihres Griinders Rein-
hard Mohn fiir das Gemeinwohl. Fundament der Stiftungsarbeit ist die Uber-
zeugung, dass Wettbewerb und birgerschaftliches Engagement einen wesent-
liche Basis fur gesellschaftlichen Fortschritt sind.

Die Bertelsmann Stiftung versteht sich als Forderin des gesellschaftlichen
Wandels und unterstlitzt das Ziel einer zukunftsfahigen Gesellschaft. Die Stif-
tung will frihzeitig gesellschaftliche Herausforderungen identifizieren sowie
exemplarische Lésungsmodelle entwickeln und verwirklichen.

Die Bertelsmann Stiftung ist eine operative, konzeptionell arbeitende Einrich-
tung. Unser vorrangiges Ziel ist eine moéglichst groBe und nachhaltige gesell-
schaftliche Wirkung unserer Arbeit. Unsere Aktivitaten fokussieren wir nur auf
Themen, die entscheidenden Einfluss auf die Zukunftsfahigkeit der Gesell-
schaft haben.

Wir konzentrieren uns in unserer Arbeit auf die Bereiche, in denen wir durch
unsere Projekterfahrung besonders hohe Kompetenz erworben haben: besse-
re Bildung, eine gerechtere und effiziente Wirtschaftsordnung, ein vorsorgen-
des Gesundheitswesen, eine lebendige Blrgergesellschaft und wachsende in-
ternationale Verstandigung.

Wir sind unabhangig und parteipolitisch neutral. Wir initiieren und gestalten
unsere Projekte eigenstandig. Als eine lernende Organisation wollen wir durch
Kompetenz Uberzeugen. Als unabhangige Reformkraft wollen wir Blockaden
aufheben, die der Zukunftsentwicklung entgegenstehen um so die gesell-
schaftliche Entwicklung voranzubringen.®™



