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Kultusministerium setzt Konzept ES
bei herausfordernden Verhaltensweisen um

Teil 1: Der Fachtag ES und weitere Schritte auf dem gemeinsamen Weg

Bianca Denzer, Enno Friedemann-Zemkalis

Das niedersdchsische Kultusministerium hat erstmalig ein
Konzept zum Umgang mit herausfordernden Verhaltenswei-
sen und damit zur Unterstiitzung von emotionalen und sozi-
alen Entwicklungsprozessen — das Konzept ES - entwickelt.
Dieses ist im Mdrz 2022 im Schulverwaltungsblatt umfang-
reich vorgestellt und veroffentlicht worden. Seitdem befin-
det es sich in einem erfolgreichen Umsetzungsprozess.

Das Ziel: Die Schule soll systemisch gestarkt werden. Dabei
wird jede einzelne Lehrkraft und jede pddagogische Fach-
kraftin den Blick genommen. Informationen zur emotionalen
und sozialen Entwicklung und zu Moglichkeiten der Praventi-
on und der Intervention sowie Unterstiitzungsmoglichkeiten
werden aufgezeigt und besser zuganglich gemacht. Zudem
wird Klarheit zu den Grundsatzen geschaffen, die der Forde-
rung der emotionalen und sozialen Kompetenzen zugrunde
liegen.

Zur anschaulichen Konkretisierung sind entsprechende Flyer
und Poster zum Konzept ES an die Schulen im Frithjahr ver-
sandt worden. Des Weiteren ist der Werkzeugkoffer auf der
Homepage des Niedersdchsischen Kultusministeriums ver-
offentlicht worden.

Die erfolgreiche Umsetzung wird durch die vielfdltigen An-
gebote der Regionalen Landesdamter fiir Schule und Bildung
(RLSB), der Regionalen Beratungs- und Unterstiitzungszent-
ren Inklusive Schule (RZI) und weitere Fortbildungsangebote
zuverldssig unterstiitzt, sodass in den Schulen sukzessive
Handlungssicherheit im Umgang mit herausfordernden Ver-
haltensweisen aufgebaut und Schiilerinnen und Schiilern
ein groRtmogliches Maf an Teilhabe in derinklusiven Schule
ermdglicht wird.

Zur Entwicklung und Umsetzung dieses umfassenden Kon-
zepts zum Umgang mit herausfordernden Verhaltensweisen
(Konzept ES) hat das Kultusministerium einen Lenkungsaus-
schuss ins Leben gerufen, um die Mitwirkung umfanglicher
Expertise aus den verschiedenen Regionen sicherzustellen.
Der Lenkungsausschuss wird von Ute Wormland (Leitung,
Referatsleiterin 53 MK) geleitet und setzt sich weiter aus
Franz-Josef Kamp (RLSB Liineburg, Fachbereichsleiter Inklu-
sive Bildung), den vier RZI-Leiterinnen und -Leitern Melanie
Polke-Kleeschatzky, Sascha Ebel, Rebekka Kohn und Micha-
el Fikus sowie Bianca Denzer und Enno Friedemann-Zemkalis
(beide Referat 53 MK) zusammen.

Der Lenkungsausschuss: Sascha Ebel (RZI Lk Schaumburg), Bianca Den-
zer (MK, Referat 53), Michael Fikus (RZI Lk Oldenburg), Rebekka Kohn (RZI
Lk Heidekreis), Melanie Polke-Kleeschdtzky (RZI Wolfenbiittel), Franz-Jo-
sef Kamp (FB IB RLSB LG), Kirsten Sonnemann (MK, stellvertr. Referatslei-
terin 53), Enno Friedemann-Zemkalis (MK, Referat 53)

Materialsammlung im Werkzeugkoffer

Alle wichtigen Inhalte des Konzepts ES sind ausfiihrlich im
Werkzeugkoffer auf der Homepage des Niedersdchsischen
Kultusministeriums dargestellt. Der Werkzeugkoffer bein-
haltet eine Sammlung von Materialien und Informationen zur
emotionalen und sozialen Entwicklung von Kindern und Ju-
gendlichen, um Lehrkraften den Umgang mit den Herausfor-
derungen zu erleichtern. Hier findet sich ein didaktisch-me-
thodischer Ideenpool, der Anregungen fiir die Arbeit vor Ort
geben und dabei helfen soll, passende Angebote zu entde-
cken. Dieser Ideenpool wird sukzessive erweitert und aus-
gebaut. (Der direkte Link: https://t1p.de/psgv / auch als QR:)

P AE

Um den Umgang mit dem Konzept ES fiir die Schulen trans-
parent zu machen und Anregungen fiir die dortige Arbeit zu
geben, wird in dieser Ausgabe des Schulverwaltungsblattes
iiber den Fachtag ES und weitere Schritte berichtet und in ei-
nem zweiten Teil (voraussichtlich Midrz 2023) die Umsetzung
in den Schulen dargestellt.
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Der Fachtag ES des Kultusministeriums

Mit dem regelmafig stattfindenden Fachtag ES hat das Kul-
tusministerium eine wichtige QualifizierungsmaBnahme fiir
Lehrkrafte und das weitere schulische Personal im Rahmen
des Konzepts ES als feste GroBe etabliert.

Der ganztdgige praxis- und handlungsorientierte Fachtag
soll den Teilnehmenden den Austausch von Erfahrungen aus
der schulischen Praxis sowie den Aufbau und die Vertiefung
schulpraxisbezogener Kompetenzen ermdéglichen. Weiterhin
stellt die Arbeit in multiprofessionellen Teams einen wichti-
gen Schwerpunkt dieser FortbildungsmaBnahme dar. Ein be-
sonderer Fokus richtet sich dabei auf die praventive Arbeit in
den Schulen.

Durch die vielfdltigen Workshop-Angebote des Fachtags ES
werden die Lehrkrdfte weiterqualifiziert und in ihrer Hand-
lungssicherheit gestarkt. Des Weiteren leistet er einen wich-
tigen Beitrag zur Weiterentwicklung der multiprofessionellen
Teamarbeit. Der Fachtag ES findet im zweijdahrigen Rhythmus
statt.

Erstmalig wurde der Fachtag ES im September 2020 durch
das Niedersdchsische Kultusministerium als Auftaktveran-
staltung in Hannover durchgefiihrt. Er stand unter dem Motto
»Schwierigen Schiilerinnen und Schiilern gelingende Ent-
wicklungen ermdglichen: Selbstregulation, Teamstrukturen
und Verhaltenssicherheit aufbauen.“ Er wurde mit sieben
Workshopangeboten als hybrides Veranstaltungsformat mit
100 Teilnehmenden umgesetzt.

Dieses Jahr fand der Fachtag ES am 16.09.2022 unter dem
Thema ,,Professionalitdt im Umgang mit schwierigen Situa-
tionen im Schulalltag® in Braunschweig statt. Die acht ange-
botenen Workshops haben sich in differenzierter Weise an
den derzeit aktuellen Bediirfnissen der Schulen und Lehr-
krafte orientiert.

Da fiir die 120 verfiigharen Pladtze in Braunschweig tiber 500
Anmeldungen eingegangen sind, hat das Niedersdchsische
Kultusministerium beschlossen, diesen Fachtag zeitnah
zu wiederholen. Am 09.11.2022 fand der Fachtag ES fiir 165
weitere Teilnehmende im Online-Format mit dem gleichen
Schwerpunkt und Workshopangeboten statt.

Der Fachtag ES trdgt im Wesentlichen dazu bei, dass aus
besonderen Herausforderungen keine Uberforderung wird.
Er richtet sich an alle, die sich im Umgang mit Schiilerinnen
und Schiilern mit herausfordernden Verhaltensweisen kon-
frontiert sehen. Werkzeuge, um mit ihnen eine konstruktive
padagogische Beziehungsgestaltung aufzubauen, sind ein
eigener klarer Standpunkt, Offenheit fiir neue Wege, gegen-
seitige Wertschadtzung sowie Gelassenheit mit sich selbst.

SVBI 12/2022

In den vielfdltigen Workshops des Fachtags ES wurden die
Teilnehmenden dazu angeregt, eigene Beobachtungen und
Erfahrungen zu hinterfragen, gewohnte Denkansdtze zu ver-
lassen und neue Handlungsperspektiven zu entwickeln.

Ein weiteres Ziel des Fachtags war es, die Teilnehmenden auf
dem Weg zu passgenauen und tragfahigen Konzepten fiir die
Schulen zu unterstiitzen, die allen Beteiligten auf transpa-
rente Weise Orientierung und Stabilitat fiir das tagliche Mit-
einander geben konnen.

Fachtag ES in Braunschweig.

In ihrem GruBwort zum diesjdahrigen Fachtag betonte die bis-
herige Staatssekretdrin Gaby Willamowius, es sei in den ver-
gangenen Jahren ein Schwerpunkt der konzeptionellen Ar-
beit gewesen, Schulen und Lehrkréfte dabei zu unterstiitzen,
Schiilerinnen und Schiiler mit herausfordernden Verhaltens-
weisen besser zu verstehen und auf angemessene Weise in
den Unterricht einbinden zu konnen. Mit diesen MaBnahmen
und mit dem Fachtag ES, so die Staatssekretdrin, sei auch
ein wichtiger Beitrag zur Weiterentwicklung der Inklusion ge-
leistet worden.

Regionale Angebote der RZI

Franz-Josef Kamp aus dem Regionalen Landesamt fiir Schu-
le und Bildung Liineburg hat in seiner Funktion als Fachbe-
reichsleitung Inklusive Bildung und als Mitglied des Len-
kungsausschusses ES das Konzept mit seiner Zielsetzung
dargelegt und erldutert. Ein besonderer Fokus galt hierbei
den vielfdltigen regionalen Angeboten der RZI, da diese bei-
spielsweise bei der Erarbeitung von Férdermainahmen oder
der Erstellung schulischer Konzepte zur Beratung und Unter-
stlitzung hinzugezogen werden kénnen.

Franz-Josef Kamp (Fachbereichsleiter Inklusive Bildung am RLSB Liine-
burg).



Professionalitdt in kritischen Beziehungs-
situationen in der Schule

Mit seinem Vortrag zur ,,Professionalitdt in kritischen Be-
ziehungssituationen in der Schule“ hat Dr. Robert Vrban
von der Padagogischen Hochschule Heidelberg die Teilneh-
menden eingestimmt und zum Weiterdenken angeregt. Die
Filmaufnahme zu diesem Vortrag finden Interessierte im Bil-
dungsportal unter dem folgenden Link und QR-Code: https://
tip.de/upegb

Dr. Robert Vrban, Pddagogische Hochschule Heidelberg.

»Was sind herausfordernde Schiilerinnen und Schiiler? Was
sind schwierige Situationen?“ Ausgehend von dieser Frage
stellte Vrban die Gruppe dieser Kinder und die moglichen
Hintergriinde fiir ihre fur uns herausfordernden Verhaltens-
weisen sehr anschaulich dar. Dabei betonte er die Wich-
tigkeit, mit diesen Kindern in Kontakt zu treten und Bezie-
hungen aufzubauen und motivierte die Teilnehmenden, die
jeweiligen Situationen ndher zu betrachten, um die Griinde
fiir bestimmte Verhaltensweisen besser verstehen zu kon-
nen. Der verstehende Dialog miisse als professionelle Auf-
gabe gesehen werden und ist unerldsslich, um moégliche Ver-
haltensdanderungen erreichen zu kénnen. Dr. Vrban machte
deutlich, dass es im Umgang mit dieser Gruppe einer sta-
bilen empathischen Grundhaltung bedarf, die jedoch nicht
als Selbstverstandlichkeit erwartet werden kann, und regte
die Teilnehmenden hier zur Selbstreflexion an. Zudem las-
sen sich durch die eigene Reflexion, das genaue Betrachten
des Lehrerhandelns in kritischen Situationen, zieldienliche
und nicht zieldienliche Verhaltensweisen der Lehrkraft un-
terscheiden und Handlungsmdglichkeiten auswdhlen. Hier
bedarf es neben wirksamer Handlungsmaéglichkeiten zur
Unterbindung oder Erzeugung von Verhaltensweisen vor al-
lem Handlungsmoglichkeiten, die ,,nicht beziehungsgefahr-
dend“ sind.

Als Lehrkraft hat Dr. Vrban in Schulen mit dem Forder-
schwerpunkt emotionale und soziale Entwicklung gear-
beitet. Er lehrt und forscht an der Pddagogischen Hoch-
schule Heidelberg. Sein Tatigkeitsschwerpunkt liegt in
der Pddagogik der Lernférderung mit dem Schwerpunkt
Verhaltensgestortenpddagogik.
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Das breite und vielschichtige Spektrum, das Schiilerinnen
und Schiiler mit herausfordernden Verhaltensweisen in
Schule und im Unterricht zeigen, spiegelten die Workshops
wider. Anhand der folgenden kurzen Darstellung kann auch
ein Eindruck gewonnen werden, zu welchen Schwerpunkten
Fortbildungen moglich sind.

»Kritische Beziehungssituationen“
(Dr. Robert Vrban)

In diesem Workshop haben sich die Lehrkréfte mit der Fra-
gestellung auseinandergesetzt, wie sie in kritischen Bezie-
hungssituationen reagieren. Dabei wurden sich konkrete
praktische Beispiele angeschaut und gemeinsam nach al-
ternativen Handlungsmaoglichkeiten gesucht. Ein Schwer-
punkt lag hierbei auch in der Selbstreflexion der Lehrkraft.
Die Sichtweise auf das Kind leitet Dr. Vrban von Ahrbeck &
Fickler-Stang1 ab: ,,Verhaltensstdrungen sind ein Ausdruck
eines dramatischen Losungsversuchs, der in einer subjek-
tiv als unertraglich erlebten Situation zur Verfligung steht.”
Wichtigist es, die moglichen Griinde zu hinterfragen, warum
das betroffene Kind so reagiert und darauf entsprechend be-
ziehungsforderlich zu handeln.

Auch am Rande und in den Pausen bietet die Tagung viele Informationen.

»Professiownalitdt im Umgang mit
schwierigen Situationen im Schulalltag*

(Christine Schlockwerder)

| =

Christine Schlockwerder ist seit 2011 als schulpsychologische Dezernen-
tin fiir Schulen der Stadt Gottingen zustandig.
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Wahrend der Corona-Pandemie haben psychische Belastun-
gen bei Kindern und Jugendlichen zugenommen. Lehrkréfte
fragen sich, wie sie auf Anzeichen psychischer Stérungen
reagieren konnen oder sollten. Fakten und Zahlen aus neue-
ren Untersuchungen zum Thema psychische Gesundheit von
Schilerinnen und Schiilern vor, wahrend und nach der Coro-
na-Pandemie wurden in den Blick genommen, um im prakti-
schen Teil die eigene Rolle als Lehrkraft fiir einen handlungs-
sicheren, wirksamen und prdasenten Umgang mit belasteten
Schiilerinnen und Schiilern zu schérfen.

»Forderung von traumatisierten Kindern
in der Schule*

(Dr. Carl Hehmsoth)

Dr. Carl Hemsoth ist Heil- und Sonderpddagoge. Seine Tatigkeitsschwer-
punkte liegen unter anderem in inklusiven Settings in den Fachbereichen
Lernen sowie emotionale und soziale Entwicklung.

Der Workshop ,,Zur Férderung von traumatisierten Kindern
in der Schule* hat grundlegende Kenntnisse iiber die Ent-
stehung von Traumafolgestérungen und ihre Folgen fiir die
Schule und den Unterricht vermittelt. Es wurde auf die Sym-
ptomatik einer Traumafolgestérung eingegangen sowie auf
die Herstellung von Sicherheit in einer ,traumasensiblen*
Schule. Der Fokus lag hier auf Notfallhilfen und Hilfen zur
Stabilisierung. Diese bedarf es in der Kommunikation, in der
Beziehungsgestaltung, im Unterricht und im Klassenraum.

»Umgang mit Schulabsentismus*
(Dr. Rieke Petersen)

Schulabsentismus ist ein hdufiges Phdanomen im Kindes-
und Jugendalter. Multiple Belastungen oder familidre Inter-
aktionsprobleme kénnen haufig zu Vermeidungsverhalten
filhren. Weitere Ursachen kénnen soziale Angste, gelernte
Schulphobien oder problematische familiare Umstédnde ver-
schiedener Art sein. Die Handlungsmdglichkeiten sind eben-
so vielfdltig wie die zugrundeliegenden Ursachen, wobei
Lehrkrafte vor der Herausforderung stehen, diese spezifisch
an die individuelle Problematik anzupassen. Die Teilneh-
menden erhielten Informationen tber die Zusammenarbeit
mit den Betroffenen, mit einem Blick auf die rechtlichen As-
pekte.
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Dr. Rieke Petersen, klinische Psychologin sowie approbierte Kinder- und
Jugendlichenpsychotherapeutin.

»Sie muss lernen, konzentriert zu
arbeiten.” Oder?! Férderplanung mit
dem Schwerpunkt ES

(Maren Block, Jana Cuijpers)

Im Sinne des im Konzept ES beschriebenen Modells der ge-
stuften Interventionen haben die Teilnehmenden sich im
Rahmen dieses Workshops mit der Frage befasst, wie For-
derung im Bereich ES konkret geplant und umgesetzt wer-
den kann. Mit Blick auf die Entwicklungsstufen eines Kindes
und Jugendlichen sind mdégliche passgenauere Malnahmen
betrachtet worden. Ein wichtiger Aspekt lag zudem auf die
Zielsetzung dieser Manahmen. Die Umsetzung der Forder-
planung im Alltag und die Bedeutung des beziehungsforder-
lichen Handelns als Teil des Forderplans wurden besprochen.

i iy e e = s |
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Ergebnisse aus dem Workshop ,,Sie muss lernen, konzentriert zu arbei-
ten.“



Maren Block und Jana Cuijpers sind Lehrkrdfte und speziell
qualifizierte Multiplikatorinnen inklusive Schule (MiS). In
Absprache mit den Schulen bereiten sie als MiS die Inhalte
von Fortbildungen fiir Lehrkrafte auf der Grundlage des Nie-
dersadchsischen Curriculums zur inklusiven Schule vor und
qualifizieren Lehrkrdfte der niedersdchsischen Schulen im
Rahmen von schulinternen Fortbildungen.

»Padagogische Beziehung als Basis
fiir erfolgreichen Unterricht*

(Wilfried W. Steinert)

Zentrale Themen dieses Workshops waren die Moglichkei-
ten des padagogischen Beziehungsaufbaus zu Schiilerinnen
und Schiilern mit herausfordernden Verhaltensweisen bei
gleichzeitigem Wahren der Grenzen eines personlich-pada-
gogischen Engagements.

Konkret ging es um die Kldrung, welche Strukturen aufge-
baut und genutzt werden kénnen, um Ansdtze einer pddago-
gischen Beziehungskultur zu schaffen und dabei auch die ei-
gene Rolle in den pddagogischen Beziehungen zu beachten.
Daher spielten in dem Workshop der Aufbau pddagogischer
Beziehungen zu Schiilerinnen und Schiilern mit herausfor-
dernden Verhaltensweisen neben der Wahrung der Grenzen
eines personlich-pddagogischen Engagements eine wesent-
liche Rolle. Gelingendes Zeit- und Classroom-Management
sind wichtige Ansdtze einer padagogischen Beziehungskul-
tur und zum Aufbau von Strukturen.

Wilfried W. Steinert ist Theologe und Pddagoge und seit 2010 freiberuf-
lich als Bildungsexperte in Fortbildung und Beratung sowie Coaching von
Schulentwicklungsprozessen sowie Prozessbegleitung tatig.

»Schiilerinnen und Schiiler mit
autistischen Verhaltensweisen
imgemeinsamen Unterricht*

(Dr. Ann-Kathrin Schorer, Fabienne Stockhammer)

Schiilerinnen und Schiiler im Autismus-Spektrum zeigen
vielfach Besonderheiten in den Bereichen Wahrnehmungs-
verarbeitung, Kommunikation und soziale Fahigkeiten. Es
ist deutlich gemacht worden, dass jedes autistische Kind
anders ist sowie dass autismustypische Verhaltensweisen
durch Uberforderung oder in Belastungssituationen ver-
starkt werden konnen. Die Unterrichtsanforderungen sind
hinsichtlich Art und Intensitdt dem besonderen und individu-
ellen Bediirfnis der Schiilerinnen und Schiiler anzupassen.

I . i cher Tel  Thema des Monats

Auf dieser Grundlage sind im Rahmen des Workshops Emp-
fehlungen fiir forderliche Bedingungen auf pddagogischer
und systembezogener Ebene erarbeitet worden. Die Teilneh-
menden haben viele Praxisbeispiele fiir die Gestaltung von
schulischen Rahmenbedingungen und Unterricht erhalten.

Dr. Ann-Kathrin Schorer, Leiterin des Regionalen Beratungs- und Unter-
stiitzungszentrums Inklusive Schule (RZI) im Landkreis Oldenburg, und
Fabienne Stockhammer, Lehrkraft und Fachberaterin sonderpddagogi-
sche Unterstiitzung mit Schwerpunkt Autismus, stellen die Ergebnisse
ihres Workshops dar.

»iKonzept ES*

(Melanie Polke-Kleeschéatzky, Rebecca Kohn, Michael Fikus,
Sascha Ebel)

Das landesweite ,,Konzept ES zum Umgang mit herausfor-
derndem Verhalten“ besteht aus den Bausteinen:

e Beratung und Unterstiitzung
e Fortbildungen und

*  Werkzeugkoffer (online)

In diesem Workshop wurde das Modell der gestuften Inter-
ventionen, mit dessen Hilfe die verschiedenen MaBnahmen
dargestellt werden, sowie der Werkzeugkoffer vorgestellt
und erldutert. Im intensiven Austausch wurden Ansdtze eror-
tert, wie die Umsetzung gelingen kann.

Weiterentwicklungen durch die Fach-
bereiche Inklusive Bildung im Rahmen
des Konzepts ES

Seit der Einfiihrung der Fachbereiche Inklusive Bildung (I1B) in
den Regionalen Landesdmtern fiir Schule und Bildung (RLSB)
gibt es feste Ansprechpersonen fiir alle Fragen zur Inklusion
und zur sonderpddagogischen Unterstiitzung im Bildungs-
system Schule in Niedersachsen. Die Fachbereiche IB sind
auf Grundlage des Rahmenkonzepts Inklusive Schule des
Niedersdchsischen Kultusministeriums damit beauftragt,
die erforderlichen padagogischen und organisatorischen
Rahmenbedingungen zur Weiterentwicklung der inklusiven
Schule zu begleiten und deren Umsetzung zu unterstiitzen.
Hierzu gehdren verschiedene MaBnahmen, die dazu beitra-
gen, verschiedene Ansprechpersonen in den Regionen mit
ihrer Expertise in den Prozess einzubinden.

So organisieren die Regionalen Landesamter fiir Schule und
Bildung zum Beispiel Jahresforthildungen fiir die Lehrkrafte
des Mobilen Dienstes emotionale und soziale Entwicklung
(ES). Diese Veranstaltungen tragen dazu bei, aktuelle Ge-
schehnisse besser in den Beratungsprozess einbinden zu
konnen.
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Im November des vergangenen Jahres fand die erste Jahres-
fortbildung in den einzelnen RLSB online statt. Das RLSB
Hannover startete am 01.11.2022 in Prdsenz, gefolgt von den
drei weiteren RLSB in Braunschweig am 03.11.2022, Osna-
briick am 08.11.2022 und Liineburg am 09.11.2022. Da sich
die Auswirkungen der Corona-Pandemie und die Folgen des
nahen Kriegsgeschehens in der Ukraine in den Schulen in
besonderer Weise zeigen, widmeten sich die diesjdhrige Jah-
resfortbildung dem Thema Resilienz und ihrer Bedeutung fiir
die praktische Arbeitim Mobilen Dienst ES. Zentrale Aspekte
des Resilienzbegriffs und Moglichkeiten der Férderung wur-
den in der Fortbildung klar beschrieben. Die Stdrkung der
Resilienzfaktoren bei Schiilerinnen und Schiilern, wie bei-
spielsweise die Verbundenheit in einer Gemeinschaft, das
Gefiihl von Selbstwert und das Erleben von Selbstwirksam-
keit, erhielten dadurch eine neue Bedeutung. Resilienzfak-
toren, wie Stress- und Selbstregulation sowie die Selbst-
verantwortung, konnen gegenwadrtig und in Zukunft wieder
mehrin den schulischen Fokus riicken.

Ein weiterer Punkt ist die Entwicklung regionaler Inklusi-
onskonzepte durch die Regionalen Beratungs- und Unter-
stiitzungszentren Inklusive Schule (RZI). Der Umgang mit
herausfordernden Verhaltensweisen stellt dabei einen we-
sentlichen Arbeitsschwerpunkt dar. Im Rahmen der Erarbei-
tung der regionalen Inklusionskonzepte werden Absprachen
zwischen verschiedenen Institutionen getroffen und z. B. in
Handlungsleitfdden implementiert. Als ein Schritt auf die-
sem Weg hat das RLSB Liineburg das Sonderbudget ,,Start-
klar in die Zukunft“ genutzt, mit dem das Kultusministerium
1,5 Mio. Euro verfligbar gemacht hat, um einen regionalen
Fachtag im Landkreis Liichow-Dannenberg zu organisieren.

Am 23.8.2022 fand der regionale Fachtag ES fiir alle Lehr-
krafte sowie Sozialpddagoginnen und Sozialpadagogen der
Grundschulen des Landkreises unter dem Thema ,,Es kommt
immer das ganze Kind...“ statt.
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Das Vorbereitungsteam um die Leiterin des RZI Liichow-Dan-
nenberg, Martina Meyer, begann aus einem Impuls auf einer
Dienstbesprechung der Schulleitungen im November 2021
damit, das Format der Veranstaltung festzulegen. Durch das
Aktionsprogramm ,,Startklar in die Zukunft“ konnte dieser
regionale Fachtag ES in der geplanten Form durchgefiihrt
werden.

Die 15 Angebote erstreckten sich iiber Themen wie z.B.
Angst- und Bindungsstdrungen, Autismus-Spektrum-Stérun-
gen oder Traumatisierung und boten ,,Handwerkszeug* zum
Beispiel iiber Classroom-Management, Diagnoseverfahren
oder KEFF (Methode zur kooperativen Erstellung und Fort-
schreibung individueller Forderpldne). In Arbeitsgruppen
wurden praxisorientierte Losungsansdtze erarbeitet.

Die unterschiedlichen Sichtweisen in der Arbeit mit Kindern,
deren Verhalten als herausfordernd bezeichnet werden
kann, wurden deutlich. Allerdings wurde auch bestarkt, dass
diese Arbeit nur in multiprofessioneller Zusammenarbeit zu
bewiltigen ist. Im Rahmen eines World-Cafés wurden an-
schlieBend im kollegialen Austausch vielfdltige pddagogi-
sche Themen beleuchtet.

Die Grundschulen im Landkreis Liichow-Dannenberg haben
sich mit den Impulsen von diesem regionalen Fachtag ES
aufgemacht, die Bedingungen an den Schulen in den Blick
zu nehmen und mithilfe von Modulen an unterschiedlichen
Schwerpunkten zu arbeiten. lhre Ziele sind es, einen Leitfa-
den zu entwickeln, Handwerkszeug zu erarbeiten und weite-
re Handlungsmoglichkeiten zu finden.

1 Ahrbeck, B. & Fickler-Stang, U. (2012): Verhaltensstorungen - ein zeit-

gemafies Konstrukt? In: Sonderpddagogik in Berlin. Zeitschrift des Lan-
desverbandes Berlin. S. 15-22 (S. 20).



