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Multiprofessionelle Zusammenarbeit als ein
Baustein fiir eine moderne und innovative
Schulentwicklung

An niedersdchsischen Schulen sind zunehmend mehr Fachkrafte aus unterschiedlichsten Berufsrichtungen tatig, die schon
vielfach mit Lehrkréften interdisziplindrin multiprofessionellen Teams kooperieren. Das Ziel dieser gemeinsamen padagogi-
schen Arbeit ist es, alle Kinder, alle Jugendlichen und alle jungen Erwachsenen an Bildung teilhaben zu lassen und sie unter
Beriicksichtigung ihrer individuellen Voraussetzungen bestméglich zu begleiten, zu unterstiitzen und zu férdern. Gleichzei-
tig konnen durch eine solche Zusammenarbeit nachhaltige Synergieeffekte erzeugt werden, die Méglichkeiten der Entlas-
tung fiir alle an Schule tatigen Fachkrafte bieten. Aktuelle Ereignisse wie z. B. die Corona-Pandemie oder die Ukrainekrise
verdeutlichen zudem, dass breitaufgestellte multiprofessionelle Teams dazu beitragen, schulische Herausforderungen bes-

ser bewadltigen zu kdnnen.

Ausgangslage

In den vergangenen Jahrzehnten hat ein weitreichendes ge-
sellschaftliches Umdenken — insbesondere auch auf Basis
der UN-Behindertenrechtskonvention — dazu gefiihrt, dass
zahlreiche wegweisende bildungspolitische Reformen im
Kontext mit der Implementierung des Inklusionsgedankens
erfolgt sind. Diese haben zu einer Neuausrichtung des Erzie-
hungs- und Bildungsauftrages gefiihrt. Unter anderem wird
mit ihnen das Ziel verfolgt, allen Kindern, Jugendlichen und
jungen Erwachsenen unabhédngig von ihrer Herkunft, ihrem
Geschlecht, ihren individuellen (Hoch-)Begabungen bzw.
Starken oder ihren Beeintrachtigungen gleichberechtigt eine
addquate Teilhabe am gesellschaftlichen Leben und damit
auch am niedersdchsischen Bildungssystem zu ermdéglichen.

Eng mit diesem Vorhaben ist die Aufgabe verbunden, inklu-
sive Schulkonzepte zu entwickeln, um der gesamten Band-
breite an Heterogenitdt und Diversitdt angemessen und
wertschdtzend zu begegnen. Inshesondere stellt in diesem
Zusammenhang der Aspekt der Bildungsgerechtigkeit eine
tragende Sdule allen Handels dar, um alle Kinder, Jugend-
lichen und jungen Erwachsenen durch eine optimale bzw.
individuell abgestimmte Férderung zu unterstiitzen. Schule
wird in diesem Zusammenhang nicht mehr nur als Lern- son-
dern vorallem auch als Lebensraum in einem ganzheitlichen
Sinne verstanden. Dies spiegelt sich vor dem Hintergrund
notwendiger Entwicklungserfordernisse auch bei der kon-
zeptionellen Ausrichtung von &ffentlichen Bildungseinrich-
tungen sowohl im allgemein bildenden als auch berufsbil-
denden Bereich wider.

Auf Grundlage der zuvor genannten Aspekte ergeben sich fiir
die niedersdchsischen Schulen als Orte der Bildung und der
kulturellen bzw. gesellschaftlichen Vielfalt vor allem durch
dieflachendeckende Einfiihrung derinklusiven Schule, durch
den qualitatsorientierten Ausbau des Ganztagsbereichs und
durch die voranschreitende Digitalisierung sowohl zahlrei-
che Herausforderungen bzw. komplexe Aufgaben als auch
vielfédltige Chancen. Diese erfordern oftmals Fachkenntnis-
se, liberdie Lehrkrafte nurin Teilen verfiigen, denn ihre Kern-

kompetenz besteht darin, zeitgemaf unter Beriicksichtigung
der didaktischen und methodischen Prinzipien zu unterrich-
ten. Inshesondere vor diesem Hintergrund kann die Arbeit
in multiprofessionellen Teams dazu beitragen, angestofiene
Verdnderungsprozesse multiperspektivisch zu unterstiitzen.

Wer gehort dazu? Zusammensetzung von
multiprofessionellen Teams

Grundsatzlich handelt es sich bei einem multiprofessionel-
len Team im schulischen Kontext um eine Arbeitsgruppe aus
Personen unterschiedlicher beruflicher Herkunft und Exper-
tisen bzw. Qualifikationen, die in der konkreten Arbeit mit
Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen wiederholt
oderim Idealfall auch tiber einen langeren Zeitraum kontinu-
ierlich zusammenwirken. Zur Umsetzung gemeinsamer (sozi-
al-)pddagogischer und erzieherischer Zielsetzungen bringen
sich alle Akteure sowohl durch ihrindividuelles Professions-
verstandnis als auch durch ihr vorhandenes Fachwissen ad-
dquat in den gemeinsamen Arbeits- und Diskussionsprozess
mit ein. Dabei libernehmen sie gemeinsam Verantwortung
durch direkte Kommunikation, persdnliche Weiterentwick-
lung, durch opportunes Feedback sowie durch eine entspre-
chende konstruktive, vertrauensvolle und zielorientierte Ge-
sprachskultur. Gleichzeitig stellt die gegenseitige Akzeptanz
aller Teammitglieder eine wesentliche Basis der Zusammen-
arbeit dar.
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Vereine / Kooperationspartner

Schulbegleitungen
(Angestellte privater Anbieter)

Schulpsycheloginnen und
Schulpsychologen

Erzieherinnen und Erzieher

Lehrkrafie fiir den herkunfis-
sprachlichen Unterricht

Zusammensetzung multiprofessioneller Teams

Verwaltungskrafte Lehrkrafte Therapeutinnen und
(Sonderpadagogik) Therapeuten
Lehrkrifte (G, HR, GY, BBS)
Beratungslehrkrafte
Schulleitung

Schulsozialarbeiterinnen
und Schulsozialarbeiter
(Land und Kommune)

Trager der Kinder- und
Jugendhilfe

Schulassistentinnen und Be
Schulassistenten

Hausmeisterinnen und
Hausmeister

Hellpadagoginnen und
Heilpadagogen

Lehrkrafte-Deutsch als
Zweitsprache

Freiwilligendienstleistende

Mitglieder einer funktionierenden multiprofessionellen
Teamstruktur einer Schule sind insbesondere Fachkrafte,
die lehrende, erzieherische, sozialpddagogische, therapeu-
tische, pflegerische oder beratende Aufgaben in unter-
schiedlichen Themenfeldern (z. B. im Rahmen der Inklusion,
der Sprachforderung, des Ganztags, der beruflichen Bildung
oder der schulischen Sozialarbeit) wahrnehmen. Dabei tra-
gen die einzelnen Akteure mit ihren individuellen Schwer-
punktsetzungen und unter besonderer Beriicksichtigung der
jeweiligen Schulsituation zur Erfiillung des Erziehungs- und
Bildungsauftrages mafgeblich bei. Je nach Vorhaben kon-
nen dabei die unten im Schaubild genannten Professionen
beteiligt sein.

Das Land Niedersachsen hat die verschiedenen in Schu-
le tatigen Fachkrafte, die in der Arbeit mit den Kindern,
Jugendlichen und jungen Erwachsenen in einem multipro-
fessionellen Team zusammenarbeiten, sowohlim Hinblick
auf die jeweils notwendigen spezifischen Qualifikationen
als auch auf die wesentlichen Tatigkeitsbereiche aus-
fuhrlich beschrieben. Einzelheiten kénnen in
diesem Zusammenhang unter dem folgenden
Link abgerufen werden:

https://taetigkeitsbeschreibung.bip-nds.de.

Aufbau von Netzwerken mit aufer-
schulischen Kooperationspartnern

Im Hinblick auf die Umsetzung von Bildungsangeboten ist
eine multiprofessionelle Zusammenarbeit mit Kooperations-
partnern sehr sinnvoll. An 6ffentlichen Bildungseinrichtun-
gen in Niedersachsen sind bereits vielfach innerschulische
multiprofessionelle Zusammensetzungen vorhanden, die
erfolgreich bzw. gewinnbringend miteinander kooperieren.
Ganztagsschulen, aberauch Schulen ohne Ganztagsangebot
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und berufsbildende Schulen erweitern diese Teamstrukturen
unter Berticksichtigung ihrerindividuellen Schulsituation vor
Ort um auflerschulische Kooperationspartner, die jeweils
zielgerichtet ihre spezifischen Expertisen bzw. Kompeten-
zen in die Zusammenarbeit miteinflieBen lassen und das be-
reits vorhandene Portfolio einer Schule erganzen. Mogliche
Kooperationspartner konnen in diesem Zusammenhang z. B.
sein:

* Polizei

* Deutsches Rotes Kreuz / Johanniter-Unfall-Hilfe e. V.
* Arbeiterwohlfahrt (AWO)

e Allgemeiner Deutscher Fahrrad-Club / Schoolbikers
e Erndhrungsberaterinnen bzw. Erndhrungsberater

e Kiinstlerinnen bzw. Kiinstler

* Theater bzw. Schauspielerinnen und Schauspieler

° Sportvereine

* Industrie- und Handelskammer

¢ Bildungseinrichtungen, z. B. Universitdten und
Fachhochschulen

° Prdventionsstellen
e Trdger derKinder- und Jugendhilfe
e Schulpsychologie

Dariiber hinaus gibt es im Land Niedersachsen bereits seit
mehreren Jahren unterschiedliche Formen von Kooperations-
verbiinden. Ziel dieser speziellen Zusammenschliisse ist die
Entwicklung von gemeinsamen Konzepten, mit denen Bega-
bungen frithzeitig erkannt und individuell geférdert werden
sollen.

Dabeiist die gesamte Bandbreite an Vielfalt — u. a. im mathe-
matisch-naturwissenschaftlichen, im handwerklich-techni-



schen, im sportlichen, im musikalisch-kiinstlerischen sowie
im sozialen Bereich — zu beriicksichtigen. Exemplarisch sind
an dieser Stelle zu nennen:

e die MINT-Férderung

e das Programm ,Bewegte, gesunde Schule Niedersach-
sen

* die vom Niedersdchsischen Kultusministerium aner-
kannten auBerschulischen Lernstandorte zur Bildung fiir
nachhaltige Entwicklung (BNE).

Potentiale von multiprofessioneller
Teamarbeit in Schule

Eine gelingende multiprofessionelle Zusammenarbeit tragt
dazu bei, passgenau auf die individuellen Bedirfnisse,
Begabungen und Potenziale der Kinder, Jugendlichen und
jungen Erwachsenen einzugehen sowie diese in ihrer Ent-
wicklung optimal zu unterstiitzen, damit sie ein moglichst
selbstbestimmtes Leben fiihren kénnen. Grundlegende Vo-
raussetzung dafiir sind bestédndige, tragfdahige und auf ge-
genseitigem Vertrauen basierende Beziehungen. In diesem
Zusammenhang ist insbesondere der Blick weg von den
Schwiéchen hin zu den individuellen Starken und (Hoch-)Be-
gabungen zu richten. Dabei kommt der multiprofessionellen
Lernbegleitung im Zusammenhang mit der Entwicklung von
kognitiven, emotionalen und sozialen Kompetenzen eine be-
sondere Bedeutung zu.

Der damit verbundene interdisziplinare Zugang ermoglicht
ein vielfdltiges Problemlosungspotenzial, indem alle Betei-
ligten ihren Blick auf die Kinder, Jugendlichen und jungen
Erwachsenen erweitern. Dabei ist es wichtig, sich ein umfas-
sendes, auf Anerkennung und Wertschdtzung basierendes
Bild der einzelnen Personlichkeiten zu machen. Insbesonde-
re im Zusammenhang mit ausgesprochen schwierigen, un-
gewohnten oder herausfordernden Lern- und Alltagssituati-
onen fiihrt systematisch implementierte multiprofessionelle
Zusammenarbeit zu einer im Idealfall weitreichenden Entlas-
tung fiir alle Beteiligten. Lehrkréfte erhalten auf diese Weise
u. a. zusatzliche Freirdume, damit sie sich schwerpunktma-
Big auf ihre Kerntatigkeiten bzw. -aufgaben — speziell dem
zeitgemédBen Unterrichten — konzentrieren kénnen.

Strategisches Schulleitungshandeln als
Grundvoraussetzung zur Verankerung von
multiprofessionellen Teamstrukturen

Schulleiterinnen und Schulleitern kommt bei der Ausgestal-
tung der multiprofessionellen Zusammenarbeit eine zentra-
le Schlusselfunktion zu, da sie im Spannungsfeld zwischen
schulrechtlichen Vorgaben und den Prdmissen der eigen-
verantwortlichen Schule die Gesamtverantwortung fiir die
Bildungseinrichtung sowie fiir deren Qualitdatssicherung
und -entwicklung nach dem Niedersdchsischen Schulgesetz
tragen. Auf dieser Basis werden bei der Ausgestaltung der
multiprofessionellen Zusammenarbeit Handlungsspielrdu-
me eréffnet. Schulleiterinnen und Schulleiter haben in die-
sem Kontext die Aufgabe, die Zusammenarbeit der an der
Schule tatigen Fachkrdfte im Rahmen der institutionellen
Méglichkeiten zu initiieren, zu steuern sowie effektiv auszu-
gestalten. Zu diesem Zweck nehmen sie unter anderem die

Y .1 e Teil | Therma des Monats

Vorgesetztenfunktion gegeniiber allen an der Schule tatigen
Personen wahr und iiberzeugen sich regelmdflig von der
Qualitdt der erbachten Leistungen aller Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Kooperationspartner.

Schulleiterinnen und Schulleiter sind mit vielfdltigen und
komplexen Handlungsfeldern im Rahmen von systemati-
schen zukunftsgerichteten Schulentwicklungsprozessen
befasst, die u. a. auch Eingang in das Schulprogramm fin-
den. Mit Blick auf den gezielten Aufbau und die nachhaltige
Starkung der multiprofessionellen Zusammenarbeit in der
eigenverantwortlichen Schule haben Schulleiterinnen und
Schulleiter dariiber hinaus verschiedene Steuerungs- bzw.
Optimierungsmoglichkeiten, die im unten abgebildeten
Schaubild dargestellt sind. Diese konnen sie strategisch zur
Implementierung bzw. weiteren Ausgestaltung der multipro-
fessionellen Zusammenarbeit im Rahmen von Schulentwick-
lungsprozessen nutzen.

Im Rahmen einer systematischen Implementierung bzw. ziel-
orientierten Ausweitung multiprofessioneller Teamarbeit
missen die jeweiligen schulspezifischen Rahmenbedin-
gungen und personellen Ressourcen stets beachtet werden.
Auch ist zu beriicksichtigen, dass es sich bei dem Aufbau
und der Etablierung multiprofessioneller Teams um einen
mittel- bzw. langfristigen Prozess handelt, der ggf. insbe-
sondere wahrend der Findungs- und Aufbauphase immer
wieder sowohl neu moderiert als auch koordiniert werden
muss, um einen entsprechenden institutionellen und pad-
agogischen Mehrwert fiir alle Beteiligten zu gewdhrleisten.
Auf Basis weitsichtiger und im Kern ergebnisoffener Hand-
lungsroutinen kommt den Schulleiterinnen und Schulleitern
wahrend des gesamten Ablaufs eine Schliisselfunktion zu,
damit die Arbeit in multiprofessionellen Teams einen festen
Platz im Schulalltag erhalten kann. Grundvoraussetzung da-
flir ist eine positive Haltung zur Kooperation im inner- und
auflerschulischen Bereich, um notwendige Verdanderungs-
prozesse zu initiieren. Gleichzeitig sollten Schulleiterinnen
und Schulleiter im Sinne eines ,,Shared Leaderships“ alle
beteiligten Fachkrafte entsprechend ihrerindividuellen Star-
ken einbinden, damit durch Synergieeffekte zuséatzliche Ge-
staltungsmoglichkeiten geschaffen werden. Auf dieser Basis
entstehen lebendige und auf Augenhthe agierende Teams
unterschiedlicher Professionen, die sich stetig weiterentwi-
ckeln kdnnen.

Personal-
entwickiung

nisations-
entwickiung

Schulleitung

Haltung und
Handeln

Zelt-
management
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Schulinterne Organisation als Impuls-
geber fiir gelingende multiprofessionelle
Zusammenarbeit

Schulleiterinnen und Schulleiter konnen insbesondere durch
organisatorische MaBnahmen bzw. durch zielgerichtete
Handlungsstrategien den Grundstein fiir eine gelingende
und auf Nachhaltigkeit beruhende multiprofessionelle Zu-
sammenarbeit legen. Eine Zielsetzung ist dabei, neue For-
men kreativer Denk- und Arbeitsweisen zu implementieren.
Vor diesem Hintergrund muss ggf. Gber die Neugestaltung
der bereits in der Schule vorhandenen biirokratischen Or-
ganisationsstrukturen nachgedacht werden, damit systema-
tisch entwickelte Manahmen gewinnbringend umgesetzt
werden konnen. Neben der Benennung von festen Teamlei-
tungen, die fiir die Steuerung des Kommunikationsprozesses
verantwortlich sind, ist hierbei auch die Inanspruchnahme
professioneller Begleitung in Erwdgung zu ziehen.

Schulleiterinnen und Schulleiter sollten ggf. den Einsatz
von Instrumenten wie der kollegialen Fallberatung und der
Supervision durch Expertinnen und Experten ermoglichen,
um die spezifische Professionalisierung von allen an Schule
tatigen Fachkréaften zu unterstiitzen. Durch dieses Vorgehen
konnen die eigenen Kompetenzen erweitert, Belastungen
und Gefdhrdungen reduziert sowie die Starkung der Hand-
lungsfahigkeit von Schule in herausfordernden Situationen
(z. B. bei auffdlligem Verhalten von Kindern, Jugendlichen
und jungen Erwachsenen aufgrund schwerwiegender Um-
stdande) gestarkt werden.

AufderInternetseite des Bildungsportals Nie-
dersachsen sind entsprechende Beratungs-
und Unterstiitzungsangebote zu finden:

https://bildungsportal-niedersachsen.de/.

Mit diesem Angebot stellt das Land Niedersachsen ein be-
darfsgerechtes und multiprofessionelles Consulting zu allen
Fragen der systematischen Weiterentwicklung von Schulqua-
litat zur Verfligung.

Fur eine erfolgreiche multiprofessionelle Zusammenarbeit
sind gemeinsame Beratungszeiten essenziell. Auch wenn
der Stundenplan in der Regel eine sehr starre Zeitstruktur
vorgibt, ist es moglich — insbesondere an teilgebundenen
oder gebundenen Ganztagsschulen —, gemeinsame Bespre-
chungszeiten systematisch im Stundenplan zu verankern,
beispielsweise durch wéchentliche, fest eingerichtete Zeit-
fenster. Uber die benétigten Zeitressourcen hinaus sind
geeignete Raumlichkeiten und ihre Verwaltung notwendig.
Besprechungs-, Gruppen- und auch Therapierdume miissen
— unter Einbindung des Schultragers — ggf. gefunden und
den jeweiligen Erfordernissen gemaf eingerichtet werden.
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Gestaltungselemente von gewinnbringen-
der Zusammenarbeit in multiprofessionel-
len Teams

Die an Schule tatigen Fachkrafte arbeiten bereits vielfach in
multiplen Beziehungs- und Kooperationsstrukturen zusam-
men, die ein hohes Maf3 an Flexibilitdt und kommunikativen
Kompetenzen erfordern. Dabei ist es fiir die Zusammenar-
beit u. a. entscheidend, dass systematisch und zielorientiert
Absprachen sowie unterstiitzende Gesprachsstrukturen ge-
troffen werden. Dariiber hinaus ist es notwendig, das eigene
Berufs- und Rollenverstdndnis kontinuierlich zu reflektieren.
Vor diesem Hintergrund konnen als wesentliche Gelingens-
bedingungen einer funktionierenden Teamentwicklung die
folgenden grundlegenden Merkmale identifiziert werden:

Gelingensbedingungen multiprofessioneller Zusammen-
arbeit

e angemessener Raum und Rahmen

e Offenheit, Neutralitat, Ehrlichkeit, Vertrauen und
Zuverldssigkeit

e gleichberechtigte Partizipation aller Teammitglieder

e Anerkennung aller in einem multiprofessionellen Team
auftretenden Kompetenzen

e Bereitschaft, demokratisch zusammenzuarbeiten und
eine konstruktive Diskussionskultur zu fordern sowie
Kompromisse einzugehen

e konstruktiver Umgang mit Problemen

e Wertschdtzung unterschiedlicher Perspektiven

e Entwicklung einer gemeinsamen Handlungsidentitat
e Erarbeitung gemeinsamer Zielsetzungen

e Etablierung einer offenen Gesprdachskultur, die sowohl
einer Struktur folgt als auch kreative Elemente zuldsst

e Forderung eines regelmafiigen Informations-
austausches

e klare, einvernehmliche Absprachen zur Zusammen-
arbeit im jeweiligen System

e verbindliche Vereinbarungen zur Umsetzung und
Weiterarbeit fiir alle Teammitglieder

e Ubernahme gemeinsamer Verantwortung fiir Kommuni-
kationsprozesse und fiir die weitere Vorhabenplanung

Dariiber hinaus ist die Basis fiir eine gelingende multiprofes-
sionelle Zusammenarbeit eine Haltung, die wertschdtzend
und offen mit unterschiedlichen Perspektiven und Vorge-
hensweisen umzugehen vermag, um sich ldsungsorientiert
auszutauschen. Im Hinblick auf eine Auseinandersetzung
mit den eigenen Sichtweisen und Stereotypen kann hierbei
als praktische Orientierung das abgebildete ,,Haus der Hal-
tung“ dienen; dieses fasst wichtige Bestandteile zusammen
und visualisiert deren Zusammenhdnge in anschaulicher
Weise.
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Ich bringe meinen Belirag ein, nicht mehr und
nicht weniger.
Ich stelle meine fachliche Sicht dar.

Ich entscheide nicht allein; andere Beteiligte
tragen auch Verantwortung.

Ich bin nicht persdnlich gemeint.

»  bewusste Entscheidung, sich
einzulassen

*  Voreingenommenheit reflektieren
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Gelas

Abgrenzung

senheit

Was ist formal gefordert?

Was kann ich realistisch
betrachtet bewirken?

Wie schiitze ich mich?

»  Sichtweisen stehen lassen
Aspekte wirdigen
das Gute unterstellen

Wertschétzung

Pausen zwischen den Gesprachen
Hilfen nutzen, z. B. Beratung zu zweit
innerlich ruhig bleiben, sich abgrenzen

Adaptiert aus: Kuhl, Julius / Solzbacher, Claudia / Zimmer, Renate: WERT: Wissen, Erleben, Reflexion, Transfer.
Ein Konzept zur Starkung der professionellen Haltung von padagogischen Fach- und Lehrkraften. Baltmannsweiler 2017.

Ergdnzend zum ,,Haus der Haltung“ ist die Implementierung
einer Gesprachsstruktur, die einen Problemldoseprozess me-
thodisch strukturiert, sinnvoll. Eine strategische Zielsetzung
ist dabei, eine gemeinsame Losungsfindung zu erreichen.
Das folgende Grundmodell nimmt eine Abwdgung zwischen
Beziehungs- und Sachaspekten vor. Dabei kann es hilfreich
sein, ein Gesprdch in Anlehnung an die dargestellten Phasen
vorzubereiten und ggf. zu moderieren.

Kontakt /

Vereinbarung Beichiing

/ Abschluss

Information /
Losungen

Bei Besprechungsroutinen kommt dem Aufbau von struktu-
rierenden Elementen eine sehr wichtige Rolle zu. Wenn sich
die Beteiligten auf einen verbindlichen Gesprachsprozess
verstdndigt haben, lassen sich Absprachen, Ubergaben und
Vorbereitungen zielgerichtet und zeiteffizient durchfiihren.

Grundsatzlich soll ein professionell gefiihrtes Gesprach ver-
trauensvoll, wertschatzend und mdoglichst ergebnisoffen
mithilfe einer klaren Strukturierung gefiihrt werden. Bereits
kleinere Differenzen kdnnen zu einer eingeschrankten oder
negativen Grundhaltung in der Zusammenarbeit fithren. Um
dem vorzubeugen, miissen im Rahmen eines kommunika-
tiven Austauschs bei Bedarf ggf. auch regelmaBig Aspekte
thematisiert werden, die vorrangig die Beziehungsebene be-
treffen.

Neben der dargestellten allgemeinen Gesprachsstruktur gibt
es ferner die Moglichkeit, speziell entwickelte Methoden
anzuwenden, die sich im Kontext der multiprofessionellen
Zusammenarbeit als hilfreich erwiesen haben. Nachstehend
werden einige Methodenbeispiele genannt.

Bei der Implementierung dieser Methoden kénnen die Be-
raterinnen und Berater der Regionalen Landesdamter fiir
Schule und Bildung zur Unterstiitzung herangezogen wer-
den. Kontaktmoglichkeiten sind tiber das o. g. Bildungs-
portal Niedersachsen abrufbar.

Methodenbeispiele fiir unterschiedliche Anldsse
multiprofessioneller Kooperation

e Fallberatung
e Kooperative Forderplanarbeit

e Moderation , Runder Tische*
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Das Niedersdachsische Kultusministerium hat praxisnahe
Empfehlungen fiir alle an Schule tatigen Fachkrafte zusam-
mengestellt. Im Rahmen dieser Handreichung werden kon-
krete Impulse gegeben, wie Schulen das interdisziplindre
Arbeiten weiterentwickeln konnen, um entsprechende auf
Nachhaltigkeit beruhende Strukturen aufzubauen bzw. aus-
zugestalten.

Der Handlungsleitfaden legt die wesentlichen Grundsétze
der multiprofessionellen Zusammenarbeit im schulischen
Kontext dar, die sowohl eng mit einer systematischen als
auch innovativen Weiterentwicklung von Schulqualitat ver-
zahnt sind. Dabei kdnnen unter Beriicksichtigung der spe-
zifischen Bedarfslage vor Ort und unter Verwendung unter-
schiedlicherVorschldge individuelle Wege zur Ausgestaltung
von Kooperationen entstehen bzw. gegangen werden.

Der vorgestellte Handlungsleitfaden, die [EjzfFG[mE]

damit zusammenhdngende Tatigkeitshe- ;
schreibung und die Instrumente zur internen £
Selbstevaluation der multiprofessionellen [E
Zusammenarbeit sind abrufbar unter:

https://multiprofessionelle-zusammenarbeit.bip-nds.de
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