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GrulRwort des Niedersadchsischen Kultusministers

Sehr geehrte Damen und Herren,

im vergangenen Jahrzehnt haben sich die Erziehungs- und
die Bildungsarbeit an Schulen stetig weiterentwickelt. Insbe-
sondere mit der Umsetzung der inklusiven Schule und mit
dem gezielten Ausbau von qualitatsorientierten Ganztags-
schulen haben die 6ffentlichen Bildungseinrichtungen zahl-
reiche neue, auch komplexe Aufgaben zu bewaltigen. Diese
erfordern oftmals Kompetenzen, lber die Lehrkrafte nur in
Teilen verfligen, denn ihre Kernkompetenz besteht darin,

zeitgemal zu unterrichten.

Daher arbeiten an Schulen mittlerweile nicht mehr nur Lehr-

krafte, sondern zunehmend auch weitere Fachkrafte, die im

nichtlehrenden Bereich beschéftigt sind. Diese bereichern
mafgeblich mit ihren individuellen Kompetenzen, Erfahrungen und Tatigkeiten sowohl die
Lern- als auch die Lebenswelt der Kinder, der Jugendlichen sowie der jungen Erwachsenen
und unterstitzen die Lehrkréfte bei der Erfullung ihres Bildungs- und Erziehungsauftrages.

Die Landesregierung hat bereits 2017 im Koalitionsvertrag das Ziel formuliert, die multiprofes-
sionelle Zusammenarbeit an niedersachsischen Schulen zu starken. Damit ist die Notwendig-
keit verbunden, das Zusammenwirken aller Fachkréfte in den Fokus der schulischen Quali-
tatsentwicklung zu stellen. Generell wird auf diese Weise dazu beigetragen, die Potenziale
aller Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsenen in angemessener Weise zu férdern. Dar-
Uber hinaus fihrt gelingende multiprofessionelle Kooperation im Idealfall zu Synergieeffekten
und somit zu einer splrbaren Entlastung aller Fachkréafte. Bei meinen Besuchen an nieder-
sachsischen Schulen habe ich feststellen kdnnen, dass sich bereits sehr viele Bildungseinrich-
tungen im Rahmen ihrer Schulentwicklung mit diesem Thema aktiv auseinandersetzen und

auch schon eigene Wege der Umsetzung beschreiten.

Die vorliegende Handreichung, die alle Fachkrafte gleichermalRen berlcksichtigt, unterstiitzt
diese vielfach bereits begonnenen Prozesse zur konkreten Ausgestaltung der multiprofessio-
nellen Zusammenarbeit im schulischen Kontext. Mithilfe der zur Verfiigung gestellten praxis-
nahen Empfehlungen kdnnen Bildungseinrichtungen unter Beriicksichtigung sowohl von regi-
onalen Besonderheiten als auch von vorhandenen Schulspezifika und Personalstrukturen im
Rahmen ihrer Eigenverantwortlichkeit eigene Schwerpunkte setzen. Den einzelnen Schullei-
tungen kommt dabei eine Schliisselrolle zu.
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Die Zusammenarbeit verschiedener Fachkrafte wird auch zukinftig eine grof3e Bedeutung ha-
ben, um gesellschaftlichen Herausforderungen multiperspektivisch zum Wohle der Kinder, Ju-
gendlichen und jungen Erwachsenen adaquat begegnen zu kénnen. Mit den vorliegenden
Handlungsempfehlungen verbinde ich daher den Wunsch, dass die an Schule tatigen Fach-
krafte die multiprofessionelle Zusammenarbeit gemeinsam aktiv und bewusst gestalten. Auf
diesem Weg winsche ich Ihnen viele kreative Ideen, einen Austausch auf Augenhdhe, ein
wertschatzendes Miteinander im Team sowie vor allem gewinnbringende und nachhaltige Er-
gebnisse fur Ihre Schulgemeinschaft!

ot dLdwl N

Grant Hendrik Tonne

Niederséchsischer Kultusminister
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,Mit dem Ausbau der Ganztagsschule hat
sich das Lehrerbild grundlegend verandert.
Die Zeiten, als Lehrer als Einzelkémpfer vor
der Klasse standen, sind vorbei. Die pada-
gogischen Leitziele einer Ganztagsschule
sind heute nur noch mit gut aufgestellten,
multiprofessionellen Teams umsetzbar. Ko-
operationen bieten mehr Chancen fiur die
Entwicklung und Férderung von Kindern und
Jugendlichen und entlasten die Lehrkrafte.*
(Wichmann 2014)

1 Einleitung

Die Anforderungen an die Institution Schule waren und
sind vor dem Hintergrund weitreichender sozialer und
gesellschaftlicher Veranderungen sowie padagogischer
Forschungen fortlaufenden Wandlungsprozessen un-
terworfen. Insbesondere in den vergangenen Jahren

hat die Implementierung des Inklusionsgedankens zu

einer Neuausrichtung des Erziehungs- und Bildungs-
auftrages im Land Niedersachsen gefiihrt. Die damit

verbundene Umsetzung der Inklusion basiert maf3geb-

lich sowohl auf dem inzwischen schon selbstverstand-

lich gewordenen Umgang mit Heterogenitat als auch auf der zunehmenden kulturellen Diver-
sitat der Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsenen im schulischen Kontext. Dieser neue
Blickwinkel geht gleichfalls mit einer sich stetig verandernden Lebens- und Berufswelt der Er-
ziehungsberechtigten sowie mit der Entwicklung unterschiedlichster Lebensmodelle in den
einzelnen Familien einher. Die sich daraus ergebenden und sich kontinuierlich wandelnden
Erwartungen spiegeln nicht nur im allgemein bildenden, sondern ebenfalls im berufsbildenden
Bereich notwendige Entwicklungserfordernisse bei der konzeptionellen Ausrichtung von 06f-
fentlichen Bildungseinrichtungen deutlich wider.

Auf Grundlage der genannten Rahmenbedingungen erhalten schulische Institutionen als Orte
der Bildung und der kulturellen bzw. gesellschaftlichen Vielfalt vor allem durch die flachen-
deckende Einfihrung der inklusiven Schule, durch den qualitatsorientierten Ausbau des Ganz-
tagsbereichs und durch die voranschreitende Digitalisierung zusatzliches Gewicht: Kinder, Ju-
gendliche und junge Erwachsene mit ganz unterschiedlichen Lernvoraussetzungen bzw. Bil-
dungsbiographien lernen nun ausschlief3lich im inklusiven (prasentischen, digitalen oder hyb-
riden) Unterricht und in auRerunterrichtlichen Angeboten sowohl mit- als auch voneinander.
Auf diese Weise kdnnen sie unter Berticksichtigung von individuellen Starken, Begabungen,

Interessen sowie Bedirfnissen ihre Potenziale entdecken und voll entfalten. Hierbei ist es in
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jedem Fall notwendig, das gesamte Spektrum an potentiellen Férdermalinahmen — einschliel3-
lich ggf. vorhandener Hochbegabungen — im schulischen Kontext in angemessener Weise zu

bertcksichtigen.

Neben Lehrerinnen und Lehrern sind zunehmend mehr (sozial-)padagogische und therapeu-
tische Fachkréfte aus verschiedenen Berufsrichtungen tatig, die einerseits einen wichtigen
Beitrag zur Erflllung des Bildungs- und Erziehungsauftrages leisten und sich andererseits mit
ihrer individuellen Expertise gewinnbringend unter besonderer Berticksichtigung individueller
Schwerpunktsetzungen beteiligen. Sie unterstiitzen die Lehrkrafte bei einer Vielzahl an Auf-
gaben in verschiedenen Arbeitsfeldern und arbeiten mit ihnen beispielsweise bei padagogi-
schen und therapeutischen MafRnahmen, in der Sprachférderung, im Rahmen der schulischen
Sozialarbeit sowie bei der Ausgestaltung des Ganztagsangebotes, des inklusiven (beruflichen)
Lernens und der inklusiven Beruflichen Orientierung — méglichst optimal aufeinander abge-
stimmt — zusammen. Diese enge Verzahnung ist vor dem Hintergrund eines konstruktiven

Umgangs mit Heterogenitat und Diversitat unbedingt notwendig.

Inklusives schulisches Lernen und Leben wird einerseits durch gemeinsame Gestaltung und
andererseits durch die Ubernahme von Verantwortung aller an Schule beschaftigten Professi-
onen erreicht, die heutzutage in Anlehnung an Burow gleichermalen als ,Future Designer®
(vgl. Burow 2020) angesehen werden konnen. Eine Zielsetzung aller schulischen Beteiligten
muss dabei sein, gemeinsam nachhaltige Schulentwicklungsprozesse zu gestalten. Vor die-
sem Hintergrund stellt gelingende multiprofessionelle Zusammenarbeit! im Team eine wesent-
liche Basis dar, um Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene effektiv an Bildung teilhaben
zu lassen und sie in Abhangigkeit von den individuellen Voraussetzungen bestméglich unter-
stiitzen, begleiten, beraten sowie férdern zu kénnen. Elementare Grundvoraussetzung fir eine
gelingende Umsetzung ist eine gemeinsame zielgerichtete Kooperation auf Augenhdhe unter
besonderer Berucksichtigung der jeweils vorhandenen padagogisch-professionellen Autono-

mie.

1 Es erfolgt keine wissenschaftliche Ausscharfung bzw. Differenzierung zwischen den Begriffen Kooperation,
Team- und Zusammenarbeit; daher werden diese Bezeichnungen im Folgenden als Synonyme verwendet. Das
Ziel der vorliegenden Handlungsempfehlungen ist es nicht, eine vollumfangliche wissenschaftliche Abhandlung
vorzulegen, sondern den einzelnen Bildungseinrichtungen an der Schulpraxis orientierte Impulse zur nachhalti-
gen Implementierung multiprofessioneller Strukturen zu geben.
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Eine solche Zusammenarbeit verschiedener Pro-
fessionen ist ein wesentliches Qualitatsmerkmal
guter inklusiver Schulen, die durch ein diskrimi-
nierungssensibles Miteinander und die gleichbe-
rechtigte Partizipation aller am gemeinsamen
Lernprozess beteiligten Personen gepragt sind.

Dabei ist das im Einleitungszitat entworfene Bild

— insbesondere auch mit Blick auf ein ausschliel3-

lich kollegiales und wertschatzendes Miteinander

der einzelnen Professionen — grundsatzlich als anzustrebender Idealzustand anzusehen. Das
Land Niedersachsen wird diese an vielen Schulen bereits begonnene und zukunftsweisende
Entwicklung zur Etablierung nachhaltiger Teamstrukturen sowie arbeitsteiliger Kooperations-
systeme fortfihren, um o6ffentliche Bildungseinrichtungen als geschitzten Lern-, Lebens- und
Entwicklungsraum weiter auszubauen. Damit ergibt sich mit Blick auf die Arbeit in multiprofes-
sionellen Teams sowie einer auf Heterogenitat und Diversitat basierenden Schulkultur fir alle
offentlichen Bildungseinrichtungen eine identische Zielsetzung, die unter Bericksichtigung
von gemeinsamer Verantwortungsiibernahme und Kompromissbereitschaft unter der folgen-

den Pramisse visionar zusammengefasst werden kann:

Wenn viele Menschen gemeinsam gehen,
entsteht ein Weg.

(afrikanisches Sprichwort)

Von dieser pragenden Leitidee ausgehend hat das Niedersachsische Kultusministerium in Zu-
sammenarbeit mit den Regionalen Landesamtern fir Schule und Bildung, mit dem Nieder-
sachsischen Landesinstitut fir schulische Qualitatsentwicklung sowie mit Schulleitungen von
offentlichen allgemein bildenden und berufsbildenden Schulen die vorliegenden Empfehlun-
gen zur multiprofessionellen Zusammenarbeit im schulischen Kontext entwickelt. Mit diesem
Leitftaden mdchte das Land Niedersachsen konkrete Impulse zur Umsetzung des intendierten
und vielfach bereits beschrittenen Weges geben und dartiber hinaus einen wesentlichen Bau-
stein zur Qualitatsentwicklung vorstellen, um offentliche Bildungseinrichtungen fiir die Heraus-

forderungen des 21. Jahrhunderts zu sensibilisieren und nachhaltig zu starken.

Durch die vorliegenden praxisnahen Empfehlungen werden zielfiihrende Handlungsstrategien
aufgezeigt, wie Schulen gemeinsam mit allen am Bildungs- und Erziehungsauftrag Beteiligten
die multiprofessionelle Zusammenarbeit unter Einbindung der zur Verfigung stehenden Per-
sonalressourcen und Professionen weiterentwickeln kdnnen, um entsprechende, auf Nachhal-
tigkeit beruhende Strukturen auszugestalten. Zudem kdnnen mit Blick auf die individuelle Be-

darfslage vor Ort und in der Auseinandersetzung mit den unterschiedlichen Vorschlagen und
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Impulsen selbstverstandlich auch eigene Wege der multiprofessionellen Zusammenarbeit ent-

stehen.

Im ersten Teil dieses Handlungsleitfadens werden der Begriff der multiprofessionellen Team-
arbeit im Rahmen von Schule sowie die verschiedenen Téatigkeitsbereiche und Kompetenzen
der einzelnen Professionen vorgestellt (Kapitel 2 und 3). AuBerdem werden wesentliche recht-

liche Rahmenbedingungen der multiprofessionellen Arbeit beschrieben (Kapitel 3.5).

In Kapitel 4 wird am Beispiel der Handlungsfelder Inklusion und Ganztag aufgezeigt, wie mul-
tiprofessionelle Zusammenarbeit in der Schul- und Unterrichtspraxis umgesetzt werden kann.

Das Kapitel 5 stellt mehrere konkrete Praxisbeispiele zur multiprofessionellen Zusammenar-
beit in unterschiedlichen schulischen Kontexten vor. Daran ankniipfend werden Moglichkeiten
und Beispiele erlautert, mit denen alle an Schule tatigen Fachkrafte eine solide und zugleich
auch dynamische Kommunikations-, Kooperations- und Teamkultur nachhaltig entwickeln und
dauerhaft implementieren kdnnen (Kapitel 6 und 7).

In Kapitel 8 werden praxisnahe Instrumente fir eine interne Evaluation der multiprofessionel-
len Zusammenarbeit in Schule beschrieben, die vom Niedersédchsischen Landesinstitut flr

schulische Qualitatsentwicklung erstellt worden sind.

Zuletzt werden wesentliche Beratungs- und Unterstitzungsangebote des Landes Niedersach-

sen vorgestellt (Kapitel 9).

Die vorliegende Ausarbeitung legt damit we-

sentliche Grundséatze einer gelingenden mul- Lekren
) ) o ) Leitung und Lernen A
tiprofessionellen Zusammenarbeit in offentli- \ und Strategieh

chen Bildungseinrichtungen dar, die eng mit 3&;\:‘7 2 SCkulquo.LiEbll:
\4

der gezielten Weiterentwicklung von Schul-

Ergebnisse und Wirkungen

Kocpemtiovxzvx

qualitat verzahnt sind. Aufgrund der Komple-

xitdt der Thematik kann jedoch nicht auf

samtliche relevante Aspekte vollstandig ein-
gegangen werden. Daher sind die vorliegenden Empfehlungen vielmehr mit Blick auf die Aus-
gestaltung multiprofessioneller Zusammenarbeit als Anregungen zur eigenen Schwerpunkt-
setzung zu verstehen. Die einzelnen Kapitel sind in sich inhaltlich abgeschlossen, so dass die
Leserin bzw. der Leser ausgehend von den eigenen Interessen und Bedarfen eine eigene
thematische Auswahl im Rahmen der Auseinandersetzung mit den vorliegenden Handlungs-

empfehlungen treffen kann.
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2 Darstellung der Ausgangssituation

Gesellschaftliches Umdenken vor dem Hintergrund der UN-Behindertenrechtskonvention so-
wie damit einhergehende bildungspolitische Reformen haben dazu gefihrt, dass alle Kinder,
Jugendlichen und jungen Erwachsenen unabhangig von ihrer Herkunft, ihrem Geschlecht, ih-
ren individuellen (Hoch-)Begabungen bzw. Stérken oder ihren Beeintrachtigungen gleichbe-
rechtigt am gesellschaftlichen Leben — und damit auch am Bildungswesen — teilhaben kénnen.
Dies hat in der Folge zu einer erheblichen Veranderung der Bildungsarbeit in den Schulen
geflhrt. Damit einhergehend war und ist die zentrale Aufgabe verbunden, inklusive Schulkon-
zepte zu entwickeln, um dieser Heterogenitat und Diversitat angemessen sowie mit Wertschét-
zung zu begegnen. Primares Ziel ist es dabei, dass alle Kinder, Jugendlichen und jungen Er-
wachsenen unter besonderer Berticksichtigung des Aspekts der Bildungsgerechtigkeit in ihrer
schulischen Umgebung anerkannt und fest integriert sind sowie darauf aufbauend eine opti-
male bzw. individuell abgestimmte Férderung erhalten. Gleichzeitig soll mit dieser Vorgehens-
weise sowohl padagogische Kontinuitat geschaffen als auch langfristige Stabilitat auf der Be-

ziehungsebene hergestellt werden.

Generell ist Vielfalt mittlerweile in Niedersachsen zur Normalitéat und Selbstverstandlichkeit an
Offentlichen Schulen geworden. Diversitat wird in diesem Kontext als eine sehr wichtige und
das Schulleben tragende Bereicherung angesehen. Aus diesem Grund sind in der Vergangen-
heit zentrale schulrechtliche Vorgaben angepasst worden. Mittlerweile sind an allen allgemein
bildenden und berufsbildenden Schulen Forder- und Differenzierungsmafinahmen im gemein-
samen Unterricht unter Einhaltung der schulformspezifischen Vorgaben festgeschrieben wor-
den. Speziell in den berufshildenden Schulen sind fur alle Bildungsgange kompetenzorientierte
Curricula verbindlich anzulegen (vgl. EB-BbS, 2.7 Handlungsorientierter Unterricht). Beson-
dere Lernsituationen fordern in diesem Kontext individualisiertes, kooperatives und selbstge-
steuertes Lernen. Gleichzeitig ermoéglichen sie auf diese Weise eine individuelle Kompetenz-
entwicklung aller jungen Erwachsenen, die Uber kriteriengeleitete Leistungsfeststellungen und

-bewertungen erfasst wird.

Alle an Schulen tatigen Fachkrafte stehen gemeinsam vor zahlreichen Herausforderungen und
vielfaltigen Chancen, mit den unterschiedlichen Bildungsvoraussetzungen, Interessen, Bega-
bungen sowie Lernbiographien der einzelnen Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsenen
adaquat umzugehen. Damit korrelierend ist zugleich der gesamtgesellschaftliche Anspruch
verbunden, soziale Bildungsungleichheiten vollstandig zu beseitigen. Vor diesem Hintergrund
steht die Institution Schule als Lern- und Lebensraum sowohl heutzutage als auch zukunftig
vor komplexen Aufgaben, die nur unter systematischer Einbindung bzw. mithilfe einer groft-
moglichen Verzahnung vielféltiger professioneller Sichtweisen und padagogischer Kompeten-

zen bewaéltigt werden konnen.
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Als Beispiele seien an dieser Stelle genannt:

o der selbstverstandliche Umgang mit Heterogenitat und Diversitat,

¢ die damit verbundene Gestaltung der inklusiven, diskriminierungssensiblen Schule,

o der gezielte Abbau von potentiellen Barrieren und sich daraus ergebenden Lernhemm-
nissen,

e die Entwicklung individuell abgestimmter — ggf. digitaler oder hybrider — Unterrichtskon-
zepte unter Berucksichtigung bestehender oder mdglicher Beeintrachtigungen und be-
sonderer Begabungen,

e die Gestaltung und Dokumentation individualisierter Lernprozesse,

o der gezielte Ausbau der Ganztagsschule sowie

¢ der Umgang mit im Wandel begriffenen Erwartungen an die Erziehungsfunktion schuli-

scher Einrichtungen.

Aufgrund dieser Vielzahl an Aufgaben sollten Schulen
unweigerlich Orte der multiprofessionellen Zusammen-
arbeit sein, um diesen Herausforderungen angemes-
sen begegnen zu kénnen. Primare Zielsetzung muss es
dabei sein, die Kinder, Jugendlichen und jungen Er-
wachsenen auf ihrem Bildungsweg sowie bei ihrer
Identitats- und Personlichkeitsentwicklung — ggf. im
Hinblick auf bestehende oder mdgliche Beeintrachti-
gungen und auf besondere Begabungen bzw. Hochbe-

gabungen — zu unterstiitzen, zu begleiten, zu beraten

und zu fordern. Auf diese Weise soll ihnen sowohl eine

umfassende Teilhabe an den schulischen Bildungsangeboten als auch am gesellschaftlichen

Leben ermoglicht werden.
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3 Rahmenbedingungen der multiprofessionellen Zusammenarbeit

in der inklusiven Schule

3.1 Multiprofessionelle Teams an 6ffentlichen Schulen — eine erste Begriffs-

klarung

Ein multiprofessionelles Team im schulischen Kontext ist eine Arbeitsgruppe aus Personen
unterschiedlicher beruflicher Herkunft und Expertisen bzw. Qualifikationen. Diese Personen-
gruppen wirken in der konkreten Arbeit mit Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen
wiederholt oder Uber einen langeren Zeitraum zusammen. Ein solches multiprofessionelles
Team verfolgt in diesem Kontext grundsatzlich gemeinsame (sozial-)padagogische und erzie-

herische Zielsetzungen.

Mit Blick auf eine gelingende Zusammenarbeit bringen alle Akteure sowohl ihr individuelles
Professionsverstandnis als auch ihr vorhandenes Fachwissen adaquat in den Arbeitsprozess
mit ein. Gleichzeitig bernehmen sie gemeinsame Verantwortung durch direkte Kommunika-
tion, durch persoénliche Weiterentwicklung und durch opportunes Feedback sowie durch kon-
struktive Interaktion. AuRerdem leben sie insbesondere gegenseitige Akzeptanz aller Team-

mitglieder bewusst vor (vgl. Lenz 2017).

Zu einer funktionierenden multiprofessionellen Teamstruktur einer Schule gehdren Fachkréfte,
die lehrende, erzieherische, padagogische, sozialpadagogische, therapeutische oder pflege-
rische Aufgaben tbernehmen. In diesem Kontext ist zwischen innerschulischen und auf Netz-
werkpartnerschaften beruhenden multiprofessionellen Teams zu differenzieren (siehe Kapitel
4.3). Das vorrangige Ziel jeder Zusammenarbeit bzw. Konstellation ist es, moglichst optimale

Synergieeffekte zu erzielen.

3.2 Zusammensetzung multiprofessioneller Teams

Die Zusammensetzung der multiprofessionellen Teams ergibt sich aus der jeweiligen Aufga-
benstellung und den personellen Ressourcen einer Schule. Dabei arbeiten die verschiedenen
Professionen in unterschiedlichen Themenfeldern (z. B. im Rahmen der Inklusion, der Sprach-
forderung, des Ganztags, der Berufliche Orientierung, der berufliche Bildung oder der schuli-
schen Sozialarbeit) mit individuellen Schwerpunktsetzungen und unter besonderer Beriick-
sichtigung der jeweiligen Schulsituation konstruktiv, vertrauensvoll, zielorientiert sowie konti-

nuierlich zusammen.
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Je nach Vorhaben kénnen dabei in einer Schule folgende Professionen beispielhaft beteiligt

sein:

Zusammensetzung multiprofessioneller Teams

Verwaltungskrifte Lehrkrafte Therapeutinnen und
(Sonderpédagogik) Therapeuten®
Lehrkréfte (G, HR, GY, BBS)

Beratungslehrkrafte

Schulleitung
Vereine / K ti rt
ereine / Kooperationspartner Heilpadagoginnen und

Schulsozialarbeiterinnen Heilpadagogen

Schulbegleitungen? und Schulsozialarbeiter
(Angestelite privater Anbieter) (Land2 und Kommune) Lehrkrifte-Deutsch als
Zweitsprache

Tréger der Kinder- und
Erzieherinnen und Erzieher Jugendhilfe
Schulassistentinnen und

Lehrkréfte fir den herkunfts- Schulassistenten

sprachlichen Unterricht Hausmeisterinnen und

Hausmeister Freiwilligendienstleistende

3.3 Tatigkeiten der Professionen

In der Anlage 1 zu diesem Handlungsleitfaden, der unter

https://taetigkeitsbeschreibung.bip-nds.de

abrufbar ist, werden einige Professionen und ihre maf3geblichen Qualifikationen, Arbeitsfelder
sowie Kompetenzen detailliert beschrieben, die im Sinne des oben genannten Teambegriffs
gemeinsame Zielsetzungen bzw. Aufgaben zur Erfullung des Bildungs- und Erziehungsauftra-
ges von Schule verfolgen. Damit erhalten alle an einer 6ffentlichen Bildungseinrichtung be-
schaftigten Fachkréfte Transparenz im Hinblick auf die vom Land Niedersachsen festgelegten

Tatigkeiten fir die einzelnen im schulischen Kontext vorkommenden Professionen.

3.4 Padagogischer und institutioneller Mehrwert der multiprofessionellen Zu-

sammenarbeit

Eine gelingende multiprofessionelle Zusammenarbeit trdgt dazu bei, sowohl effektiv als auch
passgenau auf die individuellen Bedurfnisse, Begabungen und Potenziale der Kinder, Jugend-
lichen und jungen Erwachsenen einzugehen sowie sie in ihrer Entwicklung auf Basis der je-

weiligen Heterogenitatsdimensionen optimal zu unterstiitzen. Dabei fihren bestandige, trag-

2 padagogische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als sozialpadagogische Fachkréfte fiir schulische Sozialarbeit
Padagogische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als Fachkréafte fir therapeutische Unterstitzung

4 Die ubergeordnete Zustandigkeit fiir Schulbegleitungen liegt beim Ministerium fiir Soziales, Gesundheit und
Gleichstellung.

Seite | 14


https://taetigkeitsbeschreibung.bip-nds.de/

fahige und auf gegenseitigem Vertrauen basierende Beziehungen maf3geblich zu einer positi-
ven Entwicklung von Lernprozessen. Zugleich kénnen vor diesem Hintergrund auf Nachhaltig-

keit beruhende Schulentwicklungsprozesse initiiert werden.

Multiprofessionelle Kooperationen haben dabei einen deutlichen Mehrwert in Bezug auf die
padagogische und institutionelle Arbeit der Schulen. Dies kann anhand folgender Aspekte bei-

spielhaft verdeutlicht werden:

Entwicklung der kognitiven, emotionalen und sozialen Kompetenz von Kindern, Ju-

gendlichen und jungen Erwachsenen durch multiprofessionelle Lernbegleitung

e Eininterdisziplindrer Zugang ermoglicht ein vielfalti-
ges Problemlsungspotenzial.

o Alle Beteiligten erweitern ihren Blick auf die Kinder,
Jugendlichen sowie jungen Erwachsenen. Somit
kdnnen sie sich ein umfassenderes, auf Anerken-
nung und Wertschatzung basierendes Bild der ein-

zelnen Personlichkeiten machen.

e Ein kompromissbereiter Austausch auf Augenhdhe

in Verbindung mit einer transparenten und daten-

schutzkonformen Kommunikationsstruktur, die alle beteiligten Professionen gleicherma-
Ben einbezieht, fihrt dazu, dass Kinder, Jugendliche sowie junge Erwachsene bestmdglich
in ihrem individuellen Entwicklungsprozess unterstiitzt, begleitet und geftérdert werden

koénnen.

e Dazu beitragen kann speziell eine auf gegenseitigem Vertrauen basierende Verantwor-
tungsgemeinschatft, die im Sinne des Wobhls der Kinder, Jugendlichen und jungen Erwach-
senen agiert. Insbesondere im Zusammenhang mit ausgesprochen schwierigen, unge-
wohnten oder herausfordernden Lern- und Alltagssituationen fuhrt systematisch imple-
mentierte multiprofessionelle Zusammenarbeit zu einer im Idealfall sehr weitreichenden

Entlastung fur alle Beteiligten.

Ausbau einer multiprofessionellen Lehr- und Lernbeziehunqg

Die primare Zielsetzung der multiprofessionellen Zusammenarbeit ist es, auf die individuellen
Bedurfnisse der Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsenen gezielt einzugehen und sie in

ihrer personlichen Entwicklung angemessen zu unterstitzen.

Zielfuihrend ist hierbei eine Kooperationskultur, die allen an Schule tatigen Fachkréaften gleich-

berechtigt die Méglichkeit gibt, an Planungen, Informationen und Entscheidungen teilzuhaben.
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Dazu ist es hilfreich, feste Gruppen zu installieren, die fir sich eine effiziente Kommunikati-
onsstruktur finden. Diese Form einer optimal aufeinander abgestimmten Zusammenarbeit be-
darf generell der Vorbereitung und erfordert die Bereitstellung ausreichender (v. a. zeitlicher,
raumlicher und materieller) Ressourcen durch die jeweiligen Schulleitungen, bevor sich diese
Strukturen fest im Schulalltag etablieren kénnen. Bildungseinrichtungen sollten sich die dafir
notwendige Zeit nehmen und dynamische Ubergangssituationen als Chancen zu einer tragfa-
higen Weiterentwicklung sehen bzw. nutzen. In jedem Fall bietet diese Phase die Moglichkeit,
das eigene Profil der Bildungseinrichtung — auch mit Blick auf das Schulprogramm und das
darin dokumentierte Leitbild — zu evaluieren, zielgerichtet zu scharfen und ggf. zu optimieren.

Eine effektive Methode zur Strukturierung der innerschulischen Zusammenarbeit stellt die
nachfolgende Abbildung ,Ein Haus, ein Team® dar. In dieser werden mogliche Beispiele fur
den interdisziplindren Austausch als tragende Saulen der Schulkultur vorgestellt.

kontinuierliche Zusam-
menarbeit mit Kindemn,
regelmalige Jugendlichen und jun-
Teamtreffen gen Erwachsenen Ko-Konstruktion

 Ubersichtsformular | = gemeinsame Aktivitaten- + Arbeitsteilung
« Ubersichtspapier planung » Info / Austausch
» Ubersichtsdatei » feste Zustandigkeiten

 Infobrett « Krankmeldungen . g§meinsame

» Mitteilungsbuch « Auffalligkeiten (positive Losungsversuche
* Bildungscloud bzw. negative bel Kin-

demn, Jugendlichen und

jungen Erwachsenen)

Medien der Kooperation Inhalte der Kooperation Formen der Kooperation

Adaptiert aus: Kuhl Julius/ Solzbacher, Claudia/! Zimmer, Renate: WERT: Wissen, Erleben, Reflexion, Transfer. Ein Kon-
zeptzur Starkung der professicnellen Haltung von padagegischen Fach-und Lehrkraften. Baltmannsweiler 2017,
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3.5 Rechtliche Grundlagen der multiprofessionellen Zusammenarbeit

Die Zustandigkeiten und die damit verbundenen Aufgaben der Professionen ergeben sich aus

den gesetzlichen und erlasslichen Vorgaben des Landes Niedersachsen. Hinsichtlich der Auf-

gaben der einzelnen Professionen muss unbedingt Transparenz in allen Schulen hergestellt

werden (siehe Kapitel 3.3).

3.5.1 Schulrechtliche Vorgaben

Im Rahmen der eigenverantwortlichen Schule erhalten alle Fach-
krafte unter Einhaltung schulrechtlicher Vorgaben Handlungs-
spielrdume bei der Ausgestaltung der multiprofessionellen Zu-
sammenarbeit. Dabei kdnnen insbesondere folgende Erlasse
bzw. Verordnungen hilfreich sein, die im niedersachsischen Vor-
schrifteninformationssystem (NI-VORIS) digital abgerufen werden \

kdnnen:

Erlasse fir allgemein bildende Schulen

Orientierungsrahmen Schulqualitat in Niedersachsen als Grundlage der Qualitatsentwick-
lung an allgemein bildenden Schulen, RdErl. d. MK v. 16.7.2014, geandert durch RdErl. v.
29.5.2019

Die Arbeit in der Ganztagsschule, RdErl. d. MK v. 1.8.2014, geandert durch RdErl. v.
10.4.2019

Berufliche Orientierung an allgemein bildenden Schulen, RdErl. d. MK v. 17.9.2018
Schulinterne sonderpadagogische Beratung an allgemeinen Schulen, RdErl. d. MK v.
1.2.2019

Die Arbeit in der Grundschule, RdErl. d. MK v. 1.8.2020

Die Arbeit in der Realschule, RdErl. d. MK v. 21.5.2017

Die Arbeit in der Hauptschule, RdErl. d. MK v. 21.5.2017

Die Arbeit in der Oberschule, RdErl. d. MK v. 21.5.2017

Die Arbeit in den Schuljahrgangen 5 bis 10 des Gymnasiums, RdErl. d. MK v. 23.6.2015,
geéandert durch RdErl. v. 19.5.2020

Die Arbeit in den Schuljahrgéngen 5 bis 10 der Kooperativen Gesamtschule (KGS), RdErl.
d. MK v. 3.8.2015, geandert durch RdErl. v. 20.5.2020

Die Arbeit in den Schuljahrgdngen 5 bis 10 der Integrierten Gesamtschule (IGS), RdErl. d.
MK v. 1.9.2021

Richtlinie Gber die Gewdhrung von Zuwendungen zur Fdrderung von Schillerakademien,
RdErl. d. MK v. 22.8.2019

Talentschulen des Sports, RdErl. d. MK v. 11.6.2018
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Erlasse fur berufsbildende Schulen

e Verordnung uUber berufshildende Schulen (BbS-VO) vom 10. Juni 2009, zuletzt geéandert
durch VO v. 31.8.2020

o Erganzende Bestimmungen flr das berufsbildende Schulwesen (EB-BbS), RdErl. d. MK v.
10.6.2009, zuletzt geandert durch RdErl. d. MK v. 25.1.2019

e Schulisches Qualitdtsmanagement an berufsbildenden Schulen auf der Grundlage des
Kernaufgabenmodells BBS (KAM-BBS), RdErl. d. MK v. 19.5.2016 - Bezug: RdErl. d. MK
v. 14.10.2011

e Steuerung der berufsbildenden Schulen durch Zielvereinbarungen, RdErl. d. MK v.
8.7.2013, geadndert durch RdErl. vom 14.5.2018 - Bezug: RdErl. d. MK v. 23.6.2010

Erlasse fur allgemein bildende und berufsbildende Schulen

e Beschaftigung von padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern an éffentlichen Schu-
len, RAErl. d. MK v. 1.7.2019

e Soziale Arbeit in schulischer Verantwortung, RdErl. d. MK v. 1.8.2017

¢ Bildung fir nachhaltige Entwicklung (BNE) an 6ffentlichen allgemein bildenden und berufs-
bildenden Schulen sowie Schulen in freier Tragerschaft, RdErl. d. MK v. 1.3.2021

e Sicherheits- und Gewaltpraventionsmaflinahmen in Schulen in Zusammenarbeit mit Polizei
und Staatsanwaltschaft, Gem. RdErl. d. MK, d. Ml u. d. MJ v. 1.6.2016

e Der Einsatz von Freiwilligendienstleistenden in 6ffentlichen Schulen, RdErl. d. MK v.
1.8.2019

Ebenfalls sind die Datenschutzgrundverordnung sowie die fur einige Professionen (z. B. fir
Beratungslehrkrafte und sozialpadagogische Fachkrafte) besonders geltende Schweigepflicht
(8 203 StGB) zu beachten.

3.56.2 Stellung der Schulleiterin oder des Schulleiters im Kontext multiprofessioneller

Zusammenarbeit

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter fillt den rechtlich vorgegebenen Rahmen und die daraus
entstehenden Handlungsspielraume unter Berlicksichtigung der Pramissen der eigenverant-
wortlichen Schule aus. Sie oder er tragt nach dem Niedersachsischen Schulgesetz (§ 43 Abs.
1 NSchG) die Gesamtverantwortung fur die jeweilige Bildungseinrichtung sowie fur deren Qua-
litatssicherung und -entwicklung. Auf3erdem nimmt sie bzw. er die Vorgesetztenfunktion ge-
genuber allen an der Schule tatigen Personen (8§ 43 Abs. 2 NSchG) wahr. Darliber hinaus
Uberzeugt sich die Schulleiterin bzw. der Schulleiter gegeniber selbststandig Beschéftigten
sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von Kooperationspartnern regelmafig von der Quali-

tat der erbachten Leistungen.
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Gleichzeitig hat sie bzw. er inshesondere auch die Aufgabe, die Zusammenarbeit der an der
Schule tétigen Fachkrafte im Rahmen der institutionellen Méglichkeiten zu initileren, zu steu-
ern sowie auszugestalten. Beziglich der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kooperations-
partner ist zu beachten, dass sowohl die Dienst- als auch die Fachaufsicht ausschlie3lich beim
Kooperationspartner verbleiben. Eine Einbindung der durch den Kooperationspartner einge-
setzten Personen in den Betriebsablauf der Schule — z. B. im Rahmen des Ganztags bzw. der

Inklusion — ist nur begrenzt moglich.

Personen, die im Rahmen eines Kooperationsvertrages mit Jugendhilfeeinrichtungen in 6ffent-
licher oder kirchlicher Tragerschaft eingesetzt werden, kénnen dagegen voll in den Betriebs-
ablauf der offentlichen Schule eingebunden werden.

Generell kann die Schulleiterin oder der Schulleiter die konkreten Koordinierungsaufgaben un-
ter Beachtung der rechtlichen Rahmenbedingungen im Bedarfsfall an ein anderes Mitglied der
Schulleitung (z. B. sténdige Vertretung) delegieren.
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4 Grundsatze der multiprofessionellen Zusammenarbeit

+~Was wir zu lernen haben, ist so schwer
und doch so einfach und klar: Es ist nor-
mal, verschieden zu sein.”
(Richard von Weizsacker)

Der damalige Bundesprasident Richard von Weizséacker hat bereits zu Beginn der neunziger
Jahre den selbstverstandlichen Umgang mit Vielfalt und Verschiedenheit angemahnt. Erst
Uber zehn Jahre spater wurde diese Forderung mit der Umsetzung der UN-Behindertenrechts-
konvention sowie mit der sukzessiven Einfuihrung der inklusiven Schule in Deutschland recht-

lich anerkannt und fest verankert.

Alle 6ffentlichen Schulen in Niedersachsen ermdglichen bereits seit 2013 einen nahezu barri-
erefreien und gleichberechtigten Zugang und sind damit inklusive Schulen (vgl. 8 4 Nieder-
sachsisches Schulgesetz). Vor diesem Hintergrund werden im gemeinsamen Unterricht so-
wohl unter Berlicksichtigung der Lernvoraussetzungen als auch mit Blick auf den Erwerb in-
halts- und prozessbezogener Kompetenzen individuelle, passgenaue sowie innovative Forder-
und DifferenzierungsmafRnahmen durchgefiihrt. Bei der Konzeptionierung solcher Instrumente
zur Bearbeitung von Unterrichtsinhalten werden neben mdglichen Beeintrachtigungen zu-
gleich besondere Begabungen berticksichtigt. Dartiber hinaus ist ein weiteres Merkmal einer
inklusiven, diskriminierungssensiblen Schule die Partizipation von Kindern, Jugendlichen und
jungen Erwachsenen; diese sollen (zunehmend) selbststandig Schule als Lern- und Lebens-
raum mitgestalten. Auf diese Weise kénnen sie im Zusammenhang mit der eigenen ldentitat
und Personlichkeit ihre individuellen Entwicklungsziele identifizieren und gezielt einbringen.
Dies geht zugleich mit einer Steigerung des Selbstwertgefiihls aller beteiligten Kinder, Jugend-

lichen und jungen Erwachsenen einher.

Nach der o. g. UN-Behindertenrechtskonvention
ist generell allen Menschen sowohl ein barriere-
freier als auch gleichberechtigter Zugang zum
Gemein- und Bildungswesen zu ermdglichen. In
diesem Kontext sind — ausgehend vom erweiter-

ten Inklusionsbegriff und dem landesweit greifen-

den Rahmenkonzept zur inklusiven Schule —

ausnahmslos alle Kinder, Jugendlichen und jun-
gen Erwachsenen im Geltungsbereich des Niederséchsischen Kultusministeriums gemeint.
Das Recht einer begabungsgerechten individuellen Forderung ist im Niedersachsischen
Schulgesetz (vgl. 8 54 NSchG) fest verankert. Dieses ermoglicht somit eine umfassende und

uneingeschrénkte Teilhabe am o6ffentlichen allgemein bildenden und berufsbildenden Schul-
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wesen. Die vorrangige Intention dabei ist, dass alle Kinder, Jugendlichen und jungen Erwach-
senen ihre Begabungen, Potenziale und Talente optimal nutzen, erfolgreich lernen sowie ein
mdglichst selbstbestimmtes partizipierendes Leben fuhren. Unterschiede in den Bildungs-
chancen sind moglichst durch besondere Férderung der benachteiligten Kinder, Jugendlichen
und jungen Erwachsenen auszugleichen. Daher ist insbesondere der Blick weg von ihren
Schwéchen hin zu den individuellen Stéarken zu richten sowie darauf aufbauend ein entspre-
chend aktiver Lehr- und Lernprozess unter besonderer Berticksichtigung der jeweiligen Hete-
rogenitatsdimensionen zu gestalten. In diesem Zusammenhang ist in jedem Fall auch zu be-
achten, dass (hoch-)begabte Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene ebenfalls eine be-

sondere Forderung erhalten missen.

Im Land Niedersachsen gibt es bereits seit mehreren Jahren
unterschiedlichste Formen von Kooperationsverbtinden. Ziel
dieser Zusammenschlusse ist die Entwicklung von gemein-
samen Konzepten, mit denen besondere Begabungen frih-
zeitig erkannt und individuell gefordert werden sollen. Dabei
ist die gesamte Bandbreite an Vielfalt bzw. an besonderen
Begabungen — u. a. im mathematisch-naturwissenschaftli-
chen, im handwerklich-technischen, im sportlichen, im musi-

kalisch-kunstlerischen sowie im sozialen Bereich — zu be-

ricksichtigen. Im Hinblick auf die Umsetzung entsprechender Lernangebote ist eine multipro-
fessionelle Zusammenarbeit mit verschiedenen Kooperationspartnern (z. B. mit Kindertages-

statten, Elterninitiativen, Hochschulen und Sportvereinen) empfehlenswert.

Den interessierten bzw. beteiligten Schulen, Kooperationsverbiinden und Schultrdgern stehen
im Bereich der Begabungsférderung im Hinblick auf schulfachliche, schulrechtliche, padago-
gische sowie schulpsychologische Aspekte Teams fir die Beratung und Unterstiitzung zur
Verfligung.

Die konkreten Beratungsangebote sind im Bildungsportal Niedersachsen zu fin- [a]zZ35[=]
T

https://beratung-begabungsfoerderung.bip-nds.de. Of ; —f

den unter:

Weitergehende Informationen zum Themenfeld der Begabtenférderung sind darlber hinaus

auf den Seiten des Niedersachsischen Landesinstituts fir schulische Qualitats- Elﬁ@
"

entwicklung eingestellt: :
https://info-begabungsfoerderung.bip-nds.de. =]

Die inklusive Schule begreift Heterogenitat und Diversitéat ausschlief3lich als Grundlage und

Chance schulischer Arbeit, Bildung und Erziehung. Hierbei wird die Institution Schule als Sys-

tem verstanden, in dem alle Beteiligten im Rahmen ihrer Profession daran mitwirken, Kinder,
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Jugendliche und junge Erwachsene wahrend ihrer Schulzeit optimal zu unterstitzen und zu
begleiten. Dabei ist Schule vorrangig als ein auf Kooperation und Gemeinschaft basierender
Lern- und Lebensraum zu verstehen: von der Forderung durch Fachkrafte Gber im Team ent-
wickelte und ggf. individuell abgestimmten Lernarrangements sowie der Unterstiitzung durch
die Schulsozialarbeit oder durch die Beratungslehrkraft bis hin zur Teilnahme an Projekten im
Rahmen des Ganztagsangebotes. Erganzt wird der Blick durch die Einbindung auf3erschuli-
scher Partner (z. B. durch Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Familienhilfe, der Berufsbera-
tung, der Jugendberufsagenturen, der Hochschulen sowie anderer Institutionen). Eine beson-
dere Form der Zusammenarbeit stellt dabei an Ganztagsgrundschulen die trilaterale Koopera-
tionspartnerschaft zwischen dem Land Niedersachsen, der jeweiligen Stadt bzw. Kommune
und Jugendhilfetragern dar.

Gelingende und auf gegenseitigem Vertrauen
fuBende Kooperationen mit unterschiedlichen
Akteuren sind eine nicht zu vernachlassigende
Ressource von inklusiver Bildung. Die unter-
schiedlichen Professionen kdnnen bzw. sollen
sich zielfuhrend ergénzen, um den Lern- und

Lebensraum Schule und somit zugleich den Bil-

dungsprozess zu bereichern. Durch die einflie-
Benden Kompetenzen und Haltungen unterstitzen sie den Umgang sowohl mit Heterogenitat
als auch mit Diversitat wirkungsvoll. Ziel ist es dabei, alle Kinder, Jugendlichen und jungen
Erwachsenen in ihrer schulischen und beruflichen Bildung sowie bei ihrer Identitats- und Per-
sonlichkeitsentwicklung erfolgreich zu begleiten. Entscheidend fir gelingende Multiprofessio-
nalitat und konzeptionelle Weiterentwicklungen sind dabei unter anderem ein angemessener
Umgang mit Akzeptanz und Toleranz sowie eine offene Willkommenskultur. Die feste Veran-
kerung dieser Leitideen im Schulprogramm kann eine zukunftsweisende Basis sowohl fir eine
nachhaltige Ausgestaltung als auch fur eine Optimierung der schulinternen Bildungs- und Er-

ziehungsarbeit sein.

4.1 Aufgabenschwerpunkte und Schnittstellen zwischen den Professionen in

der Inklusion

In der inklusiven Schule ergeben sich verschiedene Arbeitsschwerpunkte und damit einherge-
hend notwendige Handlungsstrategien, die von unterschiedlichen Fachkréaften in gemeinsa-
mer Verantwortung wahrgenommen werden. Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene wer-
den dabei als Akteure ihrer Entwicklung betrachtet, die sich aktiv mit Lerngegenstanden (indi-
viduell) auseinandersetzen sowie zunehmend selbststandig ihren eigenen Lern- und Entwick-

lungsprozess mitgestalten.
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Die nachfolgende Tabelle beschreibt mdgliche Aufgabenbereiche und die sich daraus erge-

benden Schnittstellen zwischen den einzelnen an Schule tatigen Professionen.

Aufgabenschwerpunkte Schnittstellen zwischen den Professionen

Unterrichtsplanung (zielgleich / zieldif- | Abstimmung sinnvoll zwischen:
ferent)

¢ Klassenleitung

e Unterrichtsvorbereitung e Fdrderschullehrkraft
¢ methodisch-didaktischer Austausch e Lehrkraften der Mobilen Dienste®
e Schulisches Curriculum Berufsbil- e Theorielehrkraft

dende Schulen (SchuCu-BBS) als ver- | « Fachpraxislehrkraft
bindliche Leitlinie: didaktisch-methodi- | « Beratungslehrkraft
sche Planung und Jahresplanung e PM-US/PM-T’

e Austausch der Professionen insbeson-
dere hinsichtlich breitgefacherter For-
der- und Differenzierungsmaf3nahmen

Durchfihrung von Unterricht Abstimmung sinnvoll zwischen:

Mdgliche Formen der Zusammenarbeitim | ¢  Klassenleitung
Unterricht sind: e Fachlehrkrafte

e Lehrkraft und Beobachterin bzw. Be- * Forderschullehrkraft

obachter (,one teach, one observe") e Lehrkraften der Mobilen Dienste
e Lehrkraft und Helfer bzw. Helferin  Theorielehrkraft
(,one teach, one drift") e Fachpraxislehrkraft

« Stationsunterricht (,station teaching”) | ® Beratungslehrkraft
e Parallelunterricht (,parallel teaching”) | ® Padagogischen Mitarbeiterinnen und Mit-

e niveaudifferenzierter Unterricht (,reme- arbeitern

dial teaching") e Schulbegleitungen
e Zusatzunterricht (,supplemental teach-

ingll)

e Teamteaching®
¢ Handlungsorientierte Lernsituationen
im Prasenz- und Distanzunterricht®

5 Die Lehrkrafte der Mobilen Dienste beraten und unterstiitzen in allen Fragen sonderpadagogischer Unterstiit-
zung in den Forderschwerpunkten Horen, Sehen, kdrperliche und motorische Entwicklung sowie emotionale und
soziale Entwicklung (weitere Erlauterungen siehe unten).

6 PM-U: Padagogische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als Fachkrafte fiir unterrichtsbegleitende Tatigkeiten an
Forderschulen, im Rahmen der Inklusion oder an Grundschulen zur Unterstiitzung einer Lehrkraft im Unterricht

7 PM-T: Padagogische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als Fachkréfte fiir therapeutische Unterstiitzung an For-
derschulen und im Rahmen der Inklusion

8 Aufzdhlung in Anlehnung an Kramer-Kilic, Inge: Zwei Padagogen unterrichten gemeinsam (Teamteaching) —
Aspekte zur Umsetzung im gemeinsamen Unterricht (Inklusion); http://bidok.uibk.ac.at/library/kraemerkilic-te-
amteaching.html (abgerufen am 2.10.2021).

9 Handlungsempfehlungen fiir Lehrkrafte — Distanzunterricht in berufsbildenden Schulen online unter:
https://du-bbs.nline.nibis.de/
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Aufgabenschwerpunkte

Schnittstellen zwischen den Professionen

Classroom-Management

¢ Rituale

¢ Raumgestaltung

e Ausstattung

o Umsetzung padagogischer Grund-
satze

o Klassenrat

Abstimmung sinnvoll zwischen:

e Schulleitung (8 43 NSchG Stellung der
Schulleiterin bzw. des Schulleiters —
Grundsatze der Qualitatsentwicklung)

o Klassenleitung

e Fdrderschullehrkraft

e Lehrkréften der Mobilen Dienste

e Theorielehrkraft

e Fachpraxislehrkraft

e Beratungslehrkraft

e Schulsozialarbeiterinnen
und Schulsozialarbeiter®

e PM-U/PM-T

e Schulbegleitungen

Einzel- und gruppenunterrichtliche
MalRnahmen

o Einzelférderung
e Kleingruppenarbeit

Abstimmung sinnvoll zwischen:

¢ Klassenleitung

o Forderschullehrkraft

e Lehrkréaften der Mobilen Dienste

e Theorielehrkraft

e Fachpraxislehrkraft

e Beratungslehrkraft

e PM-U/PM-T (in Absprache mit den Lehr-
kréaften)

e Schulbegleitungen

Individuelle und pflegerische Hilfestel-
lungen wahrend des Unterrichtstages

e Mobilitat

e |ebenspraktische Fertigkeiten

e Adaptation von individuellen Lernmate-
rialien

¢ Nahrungsaufnahme

o Korperpflege (z. B. Hygiene, Toiletten-
gang)

Abstimmung sinnvoll zwischen:

e Klassenleitung

e Lehrkréften (unter Beteiligung der Erzie-
hungsberechtigten)

o PM-U/PM-T

e Schulbegleitungen

Medizinische und therapeutische Hilfestellun-
gen erfolgen durch die medizinischen Dienste
der Krankenkassen und Pflegedienste sowie
durch therapeutisches Personal ausschliel3-
lich in der Zusténdigkeit der Erziehungsbe-
rechtigten (u. a. Medizinische Hilfsmal3nah-
men, Sondererndhrung und Hilfe bei der
Nahrungsaufnahme, RdErl. d. MK v.
10.5.2016).

10 Schulsozialarbeiterinnen und Schulsozialarbeiter: Padagogische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als sozialpa-
dagogische Fachkréfte fur schulische Sozialarbeit und Schulsozialarbeiterinnen und Schulsozialarbeiter nach
§ 13a SGB VI (Kinder und Jugendhilfe)
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Aufgabenschwerpunkte

Schnittstellen zwischen den Professionen

Anwendung von therapeutischen Be-
handlungsformen gemal dem thera-
peutischen Berufsbild in Einzel- oder
Kleingruppenbehandlung

e Ergotherapie (u. a. auch Unterstiitzung
im Bereich der Orientierung, der Mobi-
litat und der Bewaltigung lebensprakti-
scher Herausforderungen fir Men-
schen mit und ohne Behinderung)

e Physiotherapie

e Logopadie

e Atem-, Stimm- und Sprechtherapie

Austausch von Informationen zwischen
PM-T, PM-U, Klassenleitungen sowie
Forderschul- und Fachlehrkraften

gof. Hilfestellung bei Ubertragung auf die
Unterrichtssituationen

Zusammenarbeit mit Erziehungsberech-
tigten sowie ggf. mit auBerschulischen
Therapeutinnen und Therapeuten

Betreuung und Begleitung

z. B. bei Praktika, Exkursionen, Ausfliigen

Abstimmung sinnvoll zwischen:

Klassenleitung

Forderschullehrkraft

Theorielehrkraft

Fachpraxislehrkraft

PM-U und PM-T
Schulsozialarbeiterinnen

und Schulsozialarbeiter

Beauftragte bzw. Beauftragter fur Berufli-
che Orientierung an der Schule
Berufsberaterin bzw. Berufsberater
REHA-Beraterin bzw. REHA-Berater der
Bundesagentur fur Arbeit
Schulbegleitung

Dokumentation der individuellen Lern-
entwicklung und Forderplanung

e zur Lernausgangslage

e zu den im Planungszeitraum ange-
strebten Zielen

e zu den MalRnahmen, mit deren Hilfe
die Ziele erreicht werden sollen

Abstimmung sinnvoll zwischen:

Forderschullehrkraft
Lehrkraften der Mobilen Dienste
Theorielehrkraft
Beratungslehrkraft
Klassenleitung

Fachlehrkraften

PM-U und PM-T
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Aufgabenschwerpunkte

Schnittstellen zwischen den Professionen

Nachteilsausgleich®!

¢ individuell im Unterricht

¢ individuell im berufspraktischen Unter-
richt sowie bei fachpraktischen Prifun-
gen in den berufsbildenden Schulen

e individuell im Rahmen von Leistungs-
Uberprifungen

¢ individuell im Rahmen von zentralen
Abschluss- bzw. Abiturprifungen

e Beratung und Abstimmung in der Klas-
senkonferenz Gber MaRnahmen im Rah-
men des Nachteilsausgleichs, ggf. unter
Einbindung von Lehrkraften der Mobilen
Dienste

¢ Nachteilsausgleich im Rahmen von zent-
ralen Abschlussprifungen und der Abitur-
prufung: ggf. Antrag auf dem Dienstweg
an die zusténdige Behorde

e Entscheidung durch Schulleitung an be-
rufsbildenden Schulen

Verfahren zur Feststellung eines Be-
darfs an sonderpadagogischer Unter-
stlitzung

Bertcksichtigung u. a.:

e derindividuellen Lernentwicklung

o der aktuellen Forderplane

e von diagnostischen Instrumenten und
ihren Ergebnissen

o der letzten zwei Zeugnisse

e der medizinischen Gutachten mit Ein-
verstandnis der Erziehungsberechtig-
ten

e von ggf. vorhandenen Berichten der
vorschulischen Einrichtungen mit Ein-
verstandnis der Erziehungsberechtig-
ten

¢ Einleitung des Verfahrens durch die
Schulleitung

¢ Hospitation / Mitwirkung bei der Erstel-
lung des Gutachtens durch die jeweilige
Lehrkraft und die Foérderschullehrkraft un-
ter Einbeziehung der Klassenleitung, der
Fachlehrkrafte, der PM-U / PM-T und ggdf.
der Lehrkréafte des Mobilen Dienstes

e Einbeziehung der Erziehungsberechtigten

Schulinterne sonderpadagogische Be-
ratung an allgemein bildenden Schulen
(RdErl. d. MK v. 1.2.2019)

Schulinterne sonderpadagogische Bera-
tung kann sowohl fur Lehrkréfte als auch
fur Kinder, Jugendliche und junge Erwach-
sene sowie deren Erziehungsberechtigte
und weitere in ihren Férderprozess einge-
bundene Personen erfolgen.

Beratung aller Beteiligten im schulischen
Kontext durch Forderschullehrkréafte bzw.
durch PM-U / PM-T

11 Ein Nachteilsausgleich zielt auf eine Kompensation einer vorliegenden Beeintrachtigung durch Anpassung von
AuReren Bedingungen im Zusammenhang mit einer zu erbringenden Leistung ab. Uber die Gew&hrung eines
Nachteilsausgleichs, sein Umfang und seine Ausgestaltung ist immer im Einzelfall durch Klassenkonferenzbe-
schluss zu entscheiden; weitere Informationen sind online unter https://nachteilsausgleich.bip-nds.de eingestellt.
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Aufgabenschwerpunkte

Schnittstellen zwischen den Professionen

Beratung durch die Mobilen Dienste

Die Lehrkréfte der Mobilen Dienste bera-
ten offentliche allgemein bildende und be-
rufsbildende Schulen, Lehrkrafte, pAdago-
gische Fachkréfte, Erziehungsberechtigte
sowie Kinder, Jugendliche und junge Er-
wachsene zu Mdglichkeiten sonderpada-
gogischer Unterstiitzung und hinsichtlich
geeigneter (praventiver) MalRnahmen in
den folgenden Forderschwerpunkten:

o Korperliche und motorische Entwick-

lung
e Horen
e Sehen

e Emotionale und soziale Entwicklung.

e Lehrkréfte der Mobilen Dienste unterstit-
zen als externes Beratungssystem die
Schulen dabei, sich auf die Bedurfnisse
von Kindern, Jugendlichen und jungen Er-
wachsenen mit Beeintrachtigungen bzw.
mit einem Bedarf an sonderpéadagogi-
scher Unterstlitzung in den jeweiligen
Forderschwerpunkten bestmdglich einzu-
stellen.

e Lehrkréfte der Mobilen Dienste versetzen
das System Schule durch beratende Ta-
tigkeiten und passgenaue MalRnahmen in
die Lage, um die Voraussetzungen und
den Unterricht sowie seine Rahmenbedin-
gungen fur Kinder, Jugendliche und junge
Erwachsene mit Beeintrachtigungen und /
oder einem Bedarf an sonderpadagogi-
scher Unterstlitzung so zu gestalten, dass
eine optimale Entwicklung und eine aktive
Teilhabe am gesellschaftlichen Leben in
jedem Fall ermdglicht wird.

Individuelle Beratung

e der Kinder, Jugendlichen und jungen
Erwachsenen

e der Eltern bzw. Erziehungsberechtig-
ten, der Lehrkrafte, der padagogischen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und
der Schulleitung in Bezug auf die Kin-
der, Jugendlichen und jungen Erwach-
senen

e Schulsozialarbeiterin bzw. Schulsozialar-
beiter

e Beratungslehrkraft

¢ Klassenleitung

e Lehrkréfte der Mobilen Dienste

e Schulpsychologin bzw. Schulpsychologe

Einzelfallbesprechungen

individuell, anlassbezogen oder institutio-
nalisiert

u. a. Helferkonferenz oder runder Tisch mit
z. B. Lehrkraften, Forderschullehrkraften,
Schulsozialarbeiterinnen und Schulsozialar-
beitern, padagogischen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, Therapeutinnen und Therapeu-
ten, Arztinnen und Arzten, Lehrkraften der
Mobilen Dienste sowie mit Vertretungen der
Schulpsychologie, des Jugendamtes, des So-
zialamtes, der Polizei, der Agentur fur Arbeit,
der kommunalen Jobcenter, der Kammern
und mit anderen Einrichtungen
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Aufgabenschwerpunkte

Schnittstellen zwischen den Professionen

Fachkonferenzen an allgemein bilden-
den Schulen (8§ 35 Abs.1 NSchG) sowie
Bildungsgangs- und Fachgruppen an
berufsbildenden Schulen (8 35 a
NSchG)

Die Fachkonferenzen an allgemein bil-
denden Schulen entscheiden im Rahmen
der Beschlisse der Gesamtkonferenz
Uber die Angelegenheiten, die ausschliel3-
lich den jeweiligen fachlichen Bereich be-
treffen. Dies betrifft insbesondere die Art
der Durchfiuihrung der Lehrplane und die
der Rahmenrichtlinien sowie die Einfuh-
rung von Schulbiichern.

Die Bildungsgangs- und Fachgruppen

an berufsbildenden Schulen entschei-

den Uber die fachlichen und unterrichtli-

chen Angelegenheiten, die den jeweiligen

Bildungsgang oder das Fach betreffen,

insbesondere Uber

e die curriculare und fachdidaktische
Planung der Bildungsgénge und Fa-
cher im Rahmen der Lehrplane

e die Planung, Durchfuhrung und Evalu-
ation von MalRhahmen zur Qualitatssi-
cherung und zur Entwicklung der Qua-
litat des Unterrichts

e die Abstimmung des Fortbildungsbe-
darfs

e die Einfihrung von Schulbtichern

o die Zusammenarbeit mit Betrieben und
weiteren an der Aus- und Weiterbil-
dung beteiligten Einrichtungen.

Der Unterricht in berufsbildenden Schulen
soll nach dem didaktisch-methodischen
Konzept der Handlungsorientierung umge-
setzt werden. Fur alle Bildungsgange sind
kompetenzorientierte schulinterne Arbeits-
plane anzulegen, die entsprechend der
Leitlinie ,Schulisches Curriculum (SchuCu-
BBS)“ zu erstellen und zu implementieren
sind (EB-BbS, 2.7 Handlungsorientierter
Unterricht).

Allgemein bildende Schulen:

Umsetzung der schulformspezifischen Vorga-
ben und Ubertragung auf die schulinternen
Arbeitspléane durch

e Schulleitung

e Lehrkréfte

e Beratungslehrkrafte

e Forderschullehrkréafte

PM-U und PM-T unterstitzen die Umsetzung
im Unterricht in Absprache mit den Lehrkraf-
ten.

Berufsbildende Schulen:

Entwicklung und Implementierung handlungs-

orientierter Lernsituationen durch:

e Bildungsgangsleitungen mit den Bildungs-
ganggruppen bzw. Fachgruppenleitungen
mit ihren Fachgruppen

¢ Anbindung an die zustandigen Abteilungs-
leitungen

e Strategische Abstimmung mit der Schullei-
tung
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4.2 Zusammenarbeit mit Kooperationspartnern in der inklusiven Schule

Die Arbeit im Team betrifft alle am System Schule beteiligten Personen. In den 6ffentlichen
Bildungseinrichtungen in Niedersachsen gibt es bereits haufig innerschulische multiprofessio-
nelle Zusammensetzungen. An offentlichen allgemein bildenden Schulen sowie an berufsbil-
denden Schulen werden diese Teamstrukturen wiederum unter Berticksichtigung der jeweili-
gen Schulsituation vor Ort um aul3erschulische Kooperationspartner erweitert, die jeweils ihre
spezifischen Expertisen in die Zusammenarbeit miteinflie3en lassen. Die nachstehenden Ab-
bildungen benennen exemplarisch mdgliche Kooperationspartner an allgemein bildenden
Schulen mit Ganztagsangebot sowie an berufsbildenden Schulen.

Institutionen mit Rahmenvereinbarung zur Zusammenarbeit an

offentlichen Ganztagsschulen

¢ LandesSportBund Niedersachsen e. V.

e Allgemeiner Deutscher Tanzlehrerverband e. V. (ADTV)

e Landesfeuerwehrverband Niedersachsen e. V.

¢ Landesjugendring Niedersachsen e. V. (LJR)

e Landesmusikrat Niedersachsen e. V. (LMR), Landesverband niedersachsischer
Musikschulen e. V. (VDM)

e Landesverband der Kunstschulen Niedersachsen e. V. (LVKS)

¢ Institut fir angewandte Kulturforschung (Ifak)

e Landesvereinigung Kulturelle Jugendbildung Niedersachsen e. V. (LKJ)

e Landesverkehrswacht Niedersachsen e. V.

e Johanniter-Unfall-Hilfe e. V, Landesverband Niedersachsen / Bremen e. V.

e Landesverband der Volkshochschulen Niedersachsen e. V.
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In jedem Fall ist es unbedingt notwendig, die Kooperationspartner rechtssicher, bedarfsge-
recht und intentional in die Arbeit der Ganztagsschulen einzubinden. Ausfihrliche Hinweise zu
einer rechtssicheren Ausgestaltung der Ganztagsschule gibt die Broschiire des
Niedersachsischen Kultusministeriums, die auf der folgenden Internetseite zu fin-

den ist:

https://ganzrecht.bip-nds.de.

Hinweise zur Vertragsgestaltung bei auf3erunterrichtlichen Angeboten der Ganztagsschule

kénnen abgerufen werden unter:

https://vertragsgestaltung.bip-nds.de.

Kooperationspartner an dffentlichen berufshildenden Schulen

e Praktikums- und Ausbildungsbetriebe

e anerkannte Werkstatten fur behinderte Menschen
o Jugendwerkstatten

e Tréager der Jugendhilfe

e Pro-Aktiv-Centrum

e Jugendamt

e Agentur fur Arbeit

e Kommunale Jobcenter

e Jugendberufsagentur

e Kammern

e Regionales Beratungs- und Unterstiitzungszentrum Inklusive Schule (RZI)

Die rechtssichere Einbindung der Kooperationspartner in die Arbeit der berufsbildenden Schu-
len erfolgt unter Berlicksichtigung des Niederséchsischen Schulgesetzes sowie der Verord-
nung Uber berufsbildende Schulen (BbS-VO, siehe Kapitel 3.5.1). Darliber hinaus sind geson-

derte Erlasse (z. B. zur Region des Lernens) zu beachten.
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4.3 Aufbau von regionalen Netzwerken in der inklusiven Schule

Schulen sollten unter Beriicksichtigung ihrer indi-
viduellen Bedarfslage ein regionales Netzwerk
aus verschiedenen aul3erschulischen Einrichtun-
gen und Partnern gezielt aufbauen bzw. pflegen.
Diese kdnnen der Schule mit ihren jeweiligen Pro-
fessionen beratend und unterstutzend bei der
Umsetzung des Bildungs- und Erziehungsauftra-

ges zur Seite stehen sowie gleichzeitig zur Aus-

scharfung der eigenen schulischen Profilbildung

beitragen. Dabei kbnnen die verschiedenen Institutionen bzw. Partner ihre Kenntnisse gewinn-
bringend in das Schulleben einbringen. Speziell im berufsbhildenden Bereich stellen die Regi-
onen des Lernens Uber ihre an einer berufsbildenden Schule angesiedelten Leitstelle eine
derartige regionale Netzwerkstruktur dar.? Sie fordern das Zusammenwirken verschiedener
schulischer und auBerschulischer Partner in einer Region im Rahmen eines verlasslichen
Ubergangs von der allgemein bildenden Schule in das beruflichen Lernen. Zudem nimmt die
soziale Arbeit in schulischer Verantwortung im Rahmen ihrer Kernaufgaben eine wichtige Rolle
bei Aufbau und Pflege dieser regionalen Netzwerke ein (siehe RdErl. d. MK v. 1.8.2017, Sozi-

ale Arbeit in schulischer Verantwortung).

Zum Netzwerk einer Schule kénnen z. B. folgende Einrichtungen gehdoren:
e Polizei

e Deutsches Rotes Kreuz / Johanniter-Unfall-Hilfe e. V.

e Arbeiterwohlfahrt (AWO)

e Allgemeiner Deutscher Fahrrad-Club / Schoolbikers

e Ernahrungsberaterinnen bzw. Erndhrungsberater

e Kunstlerinnen bzw. Kinstler

e Theater bzw. Schauspielerinnen und Schauspieler

e Sportvereine

e Industrie- und Handelskammer

e Bildungseinrichtungen, z. B. Universitdaten und Fachhochschulen
e Praventionsstellen

e Trager der Kinder- und Jugendhilfe

e Schulpsychologie

12 vgl. Erlass d. MK v. 26.7.2021, Leitstellen Region des Lernens und Jugendberufsagenturen
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o themenspezifische regionale Arbeitskreise, Netzwerke und Vereine (z. B. Arbeitskreis Ju-
gendarbeit oder Regionalverein Niedersachsen / Bremen der Deutschen Gesellschaft fur
das hochbegabte Kind e. V.)

e psychosoziale Arbeitsgemeinschaften

e UuUVvV.Mm.

An niederséchsischen Schulen gibt es tiber den unterrichtlichen Pflicht-
und Wahlpflichtbereich hinaus bereits zahlreiche breit angelegte Netz-
werke, die auf multiprofessioneller Kooperation basieren. Exempla-
risch seien an dieser Stelle im Bildungsbereich die MINT-Férderung,
das Programm ,Bewegte, gesunde Schule Niedersachsen® sowie die
vom Niederséchsischen Kultusministerium anerkannten auf3erschuli-

schen Lernstandorte zur Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE),

die flichendeckend im Land verortet sind, genannt.

Mit Blick auf eine langfristige Nachwuchsgewinnung gibt es bereits zahlreiche schulische Pro-
jekte und Netzwerke, die eine besondere Forderung aller MINT-Disziplinen zum E 'HE
Ziel haben. Eine Ubersicht zur MINT-Férderung im Bildungsbereich ist zu finden

unter: [w]pe

https://mint.bip-nds.de.

Die ,Bewegte, gesunde Schule Niedersachsen® ist vorrangig darauf ausgerichtet, ganzheitli-
ches und soziales Lernen nachhaltig in ein auf Heterogenitat sowie Diversitat beruhendes
Schulleben zu implementieren, in dem der inklusive Gedanke ausschlief3lich als Gewinn an-
gesehen wird. Damit geht zugleich eine umfassende Weiterentwicklung von o6ffentlichen Bil-
dungseinrichtungen unter besonderer Bertlicksichtigung einer bewegungs-, gesundheits- und
lernférdernden Gestaltung ihrer jeweiligen Lern- und Lebensrdume einher. Weitergehende In-

formationen zu diesem Programm und méglichen Kooperationspartnern kénnen [m]3k

aufgerufen werden unter:

Im Kontext mit der Arbeit in multiprofessionellen Settings stellt das Niedersachsische Kultus-

https://www.bewegteschule.de/.

ministerium Materialien fir den kompetenzorientierten Sportunterricht mit heterogenen Lern-
gruppen zur Verfiigung. Dieser Materialband zeigt Mdglichkeiten der Kooperation und Unter-

stiitzung durch verschiedene Professionen auf.

Unter dem folgenden Link steht die Publikation online zur Verfiigung:

https://inklusion-schulsport.bip-nds.de.

Seite | 32


https://mint.bip-nds.de/
https://www.bewegteschule.de/
https://inklusion-schulsport.bip-nds.de/

Im Rahmen der Bildung fur nachhaltige Entwick-
lung soll v. a. fur die Themenbereiche Umwelt-
bildung, Globales Lernen, Demokratiepadago-

gik, Verbraucherbildung, Waldpadagogik oder

nachhaltige Mobilitatsbildung sensibilisiert wer-

den. Vor dem Hintergrund der aktuellen Diskus-

sionen uber (globale) Klimaveranderungen und

den damit verbundenen negativen Folgen erhal-
ten diese Bausteine zunehmend eine immer wichtigere Bedeutung. Im schulischen Kontext ist
es primares Ziel, die Auswirkungen des eigenen Handelns auf eine zunehmend komplexer
werdende Welt zu verstehen. Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene sollen dabei eine
Perspektive entwickeln, die es ihnen ermoglicht, sich sowohl gegenwartig als auch zukinftig
in einer globalisierten Welt, in der kulturelle und soziale Vielfalt wertgeschétzt wird, verantwor-
tungsbewusst und solidarisch zu verhalten. Um diese Zielsetzung zu erreichen, sind aul3er-
schulische Kooperationen mit lokalen bzw. regionalen Partnern anzustreben. Ausfihrliche In-

formationen zu diesem Themenkomplex sind auf den Seiten des Bildungsportals [w] x5 [=]

Niedersachsen eingestellt unter: =
https://bne.bip-nds.de. E

Zur Umsetzung der oben beschriebenen Méglichkeiten der Schulentwicklung sind tragfahige
und vielfaltig aufgestellte Netzwerke notwendig, in denen unterschiedliche Professionen
gleichberechtigt zusammenwirken und ihre individuellen Ressourcen im Rahmen einer multi-
professionellen Kooperation zur Verfiigung stellen. Diese Netzwerkarbeit schafft zusatzliche
Freirdume fir die Entwicklung neuer Lehr- und Lernformen. Gleichzeitig tragt diese Vorge-
hensweise zur Bildung nachhaltiger Synergieeffekte zwischen allen an Schule tatigen Fach-

kraften bei.

4.4 Unterrichtsgestaltung und Unterrichtsentwicklung in multiprofessionellen

Teams

Inklusiver Unterricht kann trotz komplexer Zusammenhénge insbesondere durch multiprofes-
sionelle Zusammenarbeit in verschiedenen Teamstrukturen maf3geblich entlastet werden. Die
gemeinsame Planung und Durchfiihrung des Unterrichts der unterschiedlichen Expertinnen
und Experten im Team kann dabei wesentlich zum Gelingen des individualisierten Préasenz-
und / oder des Distanzunterrichts beitragen. Auf diese Weise kdnnen zudem die schulischen
Problemlésekompetenzen geférdert werden. Auf3erdem besteht die Mdglichkeit, dass sich die
an den oben genannten Schnittstellen beteiligten Professionen (siehe Kapitel 4.1) — je nach

GrofRRe und organisatorischen Voraussetzungen der Schule — auf Jahrgangs-, Bildungsgangs-
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oder Klassenebene (virtuell) zusammensetzen und als Team (z. B. Lehrkréfte, Forderschul-
lehrkrafte, padagogische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als Fachkréfte fur unterrichtsbeglei-
tende Tatigkeiten sowie als Fachkréfte flr therapeutische Unterstlitzung) Uberlegen, wer in
welcher Verantwortung gezielt Aufgaben Ubernimmt. Der Fokus liegt dabei sowohl auf der
ganzen Lerngruppe als auch auf den besonderen Bedarfen von einzelnen Kindern, Jugendli-
chen und jungen Erwachsenen. Mit Blick auf eine gemeinsame Unterrichtsplanung in multi-
professionellen Teams sind beispielsweise Differenzierungsmatrizen hilfreich. Dies sind In-
strumente der kooperativen Gestaltung, mit deren Hilfe Unterrichtseinheiten und Lernsituatio-
nen unter besonderer Bertcksichtigung von Heterogenitat bzw. Diversitat fur die gesamte

Lerngruppe entwickelt werden kdénnen.

Entsprechende Vorlagen und Praxisempfehlungen finden sich unter anderem auf der Internet-

seite der Thirringer Forschungs- und Arbeitsstelle fiir den gemeinsamen Unter- [m]z®c [u]
-

richt. Diese kann unter dem folgenden Link abgerufen werden:
https://www.gu-thue.de/matrix.htm. (=]}

Bei Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen mit einem festgestellten Bedarf an son-
derpadagogischer Unterstitzung — sowie ebenso bei besonderer Begabung / Hochbegabung
— werden individuell angepasste DifferenzierungsmalRnhahmen (z. B. durch Verlangerung der
Bearbeitungszeit, durch Verbesserung von Zugangsmaoglichkeiten sowie durch Bereitstellung
von niveauorientierten Aufgaben) angeboten, mit denen im Unterricht (zunehmend) eigenver-
antwortlich umgegangen werden soll. Dabei ist es das Ziel, alle Kinder, Jugendlichen und jun-
gen Erwachsenen in einem heterogen gepragten Unterricht unter besonderer Beriicksichti-
gung ihrer individuellen Lernbiographien angemessen einzubinden. In diesem Kontext kommt

dem kooperativen und projektorientierten Lernen eine bedeutsame Rolle zu.

Darlber hinaus ist es hilfreich, analoge und multimediale Unterrichtsangebote fur den (zieldif-
ferenten) Lern- und Entwicklungsprozess gemeinsam in multiprofessionellen Teamstrukturen
zu erarbeiten. Diese Lernangebote kdnnen in unterschiedlicher Form in der Klasse, im Jahr-
gangsteam oder in Lerngruppen bereitgestellt und von allen Kindern, Jugendlichen bzw. jun-
gen Erwachsenen genutzt werden. Zur Umsetzung bieten sich exemplarisch die folgenden
Materialien und Methoden fir kooperatives und handlungsorientiertes Lernen an:

e Lernkisten

e Lernen an Stationen

o differenzierte Wochenplane, (E-)Portfolios

o Werkstattarbeit

e Projektaufgaben

e Lernsituationen

e UuU.v.m.
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Die (zieldifferenten) Materialsammlungen und ggf. daraus resultierende Lernzielkontrollen
missen fortlaufend mit Blick auf die jeweiligen Lernvoraussetzungen der Kinder, Jugendlichen
und jungen Erwachsenen hin evaluiert werden. Auch kénnen diese Unterlagen anderen Lern-
gruppen in analogen oder digitalen Ordnern (z. B. im Lehrerzimmer bzw. auf dem

Ohypl0)

Schulserver) — unter Beriicksichtigung des Copyrights — zur Verfligung gestellt
werden. %ﬁ

Auf den Seiten des Niedersachsischen Bildungsservers unter

https://www.nibis.de,

des Bildungsportals Niedersachsen unter

https://bildungsportal-niedersachsen.de

sowie des Deutschen Schulportals unter

https://www.deutsches-schulportal.de [m] L

werden neben zahlreichen Anregungen fur die eigene Gestaltung von multimedialen und hyb-
riden Unterrichtskonzepten u. a. Hinweise zur Umsetzung von selbstlerngesteuerten digitalen
Lernprozessen gegeben. Diese Angebote richten sich gleichermal3en an alle an Schule tatigen
Fachkréfte.

Daruiber hinaus erlauben insbesondere offene
Unterrichtsformen wie Stationenlernen und ko-
operative Lernformen (z. B. Gruppenpuzzle
oder ,Ich-Du-Wir) einen angemessenen Um-

gang mit unterschiedlichen Lernvoraussetzun-

gen. Generell ermdglichen diese verschiede-

nen Zugangsmoglichkeiten einen kontinuierli-

chen und langfristig angelegten Kompetenzzu-
wachs. Der regelmafiige (présentische, digitale oder hybride) Austausch im Team und insbe-
sondere mit den Teams auf Jahrgangsebene bzw. in den Bildungsgangen ist dabei sehr hilf-
reich, um die gesammelten Erfahrungen im Umgang mit offenen Unterrichtsformen im Pra-
senz- und / oder im (digitalen) Distanzunterricht weiterzugeben sowie flir eine qualitatsorien-
tierte Fortentwicklung des Unterrichts zu nutzen. Gleichzeitig besteht die Moglichkeit, die dar-
aus resultierenden Ergebnisse in die schuleigenen Arbeitspléne, in das Methoden- und Medi-

enkonzept sowie in den Inklusionsplan einzuarbeiten.
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Zusatzlich gibt es individuellen Férderbedarf bei
einzelnen Kindern, Jugendlichen und jungen Er-
wachsenen wie z. B. sonderpadagogische Un-
terstitzungsbedarfe, die eine besondere Aus-
stattung oder Hilfsmittel erforderlich machen.
Hier missen nach Beratung und Unterstiitzung

durch Lehrkréfte der Mobilen Dienste und ggf. in

Zusammenarbeit mit dem Schultrager zielgerich-

tete Konfigurationen am Arbeitsplatz oder im Klassenraum erfolgen. Dies kann z. B. (bauliche)
Anderungen im Zusammenhang mit Lichteinsatz, VergroRerungen und Schalldammung be-
treffen sowie den Einsatz einer auf die individuellen Bediirfnisse abgestimmten Ubertragungs-
anlage tangieren. Daruber hinaus kann es erforderlich sein, betroffene Kinder, Jugendliche
und junge Erwachsene mit Hilfsmitteln bedarfsgerecht auszustatten, um ihnen eine umfas-
sende Teilhabe am Schulleben zu ermdglichen. Hierbei ist z. B. an die Bereitstellung von spe-
zZiellen Rollstiihlen zu denken, die fir die Austibung von Sportarten wie Tennis, Basketball oder
Rugby entwickelt worden sind. Ahnliche Anpassungen sind ggf. ebenfalls im Distanzlernen
bzw. im Rahmen des Online-Lernens vorzunehmen. Die sich daraus ergebenden Auswirkun-

gen fur den schulischen Alltag sind allen Beteiligten transparent zu machen.

Fur die berufsbildenden Schulen ist der Ausgangspunkt des inklusiven Unterrichts nicht mehr
allein die fachwissenschaftliche Theorie. Vielmehr wird in Lernsituationen von Aufgaben- bzw.
Problemstellungen ausgegangen, um erforderliches Wissen fur die (berufliche) Handlungsfa-
higkeit zu entwickeln. Die Kompetenzorientierung bietet hier ebenfalls eine Grundlage sowohl
fur das inklusive Lernen als auch fiir die multiprofessionelle Zusammenarbeit speziell an be-

rufsbildenden Schulen.

4.5 Formen multiprofessioneller Zusammenarbeit im inklusiven Unterricht

Eine funktionierende sowie wertschatzende Zusammenarbeit in multiprofessionellen Teams
kann die Qualitat des inklusiven Unterrichts hinsichtlich der Gestaltung von Maflinahmen zur

inneren und aul3eren Differenzierung erhdhen.

In Anlehnung an Ltje-Klose / Willenbring'® werden nachfolgend methodische Maglichkeiten
einer produktiven Zusammenarbeit zwischen den unterschiedlichen Professionen in inklusiven

Lernumgebungen beschrieben:

13 Aufzahlung nach Kramer-Kilic, Inge: Zwei Padagogen unterrichten gemeinsam (Teamteaching) — Aspekte zur
Umsetzung im gemeinsamen Unterricht (Inklusion); vgl. http://bidok.uibk.ac.at/library/kraemerkilic-te-
amteaching.html (abgerufen am 2.10.2021).
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Lehrkraft und Beobachterin bzw. Beobachter (,one teach, one observe"): Eine Lehrkraft
Ubernimmt die primére Unterrichtsverantwortung, wahrend eine padagogische Fachkraft

eine beobachtende Rolle einnimmt.

Lehrkraft und Helferin bzw. Helfer (,one teach, one drift"): Eine Lehrkraft Gbernimmt die
primare Unterrichtsverantwortung, eine padagogische Fachkraft oder ggf. eine weitere
Lehrkraft unterstitzt Kinder, Jugendliche bzw. junge Erwachsene z. B. bei ihrer Arbeit, bei
der Regulation ihres Verhaltens oder bei der Verwirklichung ihrer kommunikativen Absich-
ten (bei entsprechend vorhandenen Ressourcen).

Stationsunterricht (,station teaching"): Der Unterrichtsinhalt wird in zwei Lernbereiche
aufgeteilt. Es werden Gruppen gebildet, die von einer Person zur nachsten wechseln, so
dass alle Kinder, Jugendlichen bzw. jungen Erwachsenen nacheinander von einer Lehr-

kraft und von einer padagogischen Fachkraft im Lernprozess begleitet werden.

Parallelunterricht (,parallel teaching"): Sofern entsprechende Ressourcen zur Verfigung
stehen, kbnnen zwei Lehrkrafte jeweils einer Klassenhalfte denselben Lerninhalt im Rah-
men von &ufRerer und innerer Differenzierung vermitteln. Dabei kann eine zusatzliche Un-
terstlitzung durch padagogische Fachkrafte erfolgen. Parallelunterricht kann auch klassen-

Ubergreifend durchgefiihrt werden.

Niveaudifferenzierter Unterricht (,remedial teaching"): Unter der Voraussetzung, dass
entsprechende Ressourcen vorhanden sind, kdnnen zwei Lehrkrafte mit einer Lerngruppe
zu einem Unterrichtsgegenstand auf unterschiedlichen Niveaustufen arbeiten. Dabei wird

ebenfalls ein Gberdurchschnittliches Niveau angemessen berlicksichtigt.

Zusatzunterricht (,supplemental teaching"): Eine Lehrkraft fihrt die Unterrichtsstunde
durch; eine padagogische Fachkraft oder ggf. eine andere Lehrkraft stellt (bei vorhandenen
Ressourcen) unter Beriicksichtigung der individuellen Lernausgangslagen zuséatzliches ni-
veaudifferenziertes Material fur die Kinder, Jugendlichen bzw. jungen Erwachsenen zur
Verfugung. Dabei bieten Lehrkrafte der Mobilen Dienste im Bedarfsfall gezielte Unterstt-

zung im Hinblick auf die Vermittlung von spezifischen Unterrichtsinhalten an.

Teamteaching: Lehrkraft und Forderschullehrkraft flihren den Unterricht mit allen Kindern,

Jugendlichen bzw. jungen Erwachsenen gemeinsam durch.

Individuelle Unterstitzung kann — unter Beriicksichtigung der jeweils vorhandenen Ressour-

cen — zusatzlich im Unterricht durch den zielgerichteten Einsatz von Fachlehrkréaften, Forder-

schullehrkréaften, padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern als Fachkrafte fir unter-

richtsbegleitende Téatigkeiten oder als Fachkrafte fur therapeutische Aufgaben sowie von

Schulbegleiterinnen und Schulbegleitern erfolgen.
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4.6 Zusammenarbeit in der inklusiven Ganztagsschule

Die zunehmende Heterogenitat und Diversitat der Lerngruppen erfordert gerade in einer Ganz-
tagsschule eine sinnvoll aufeinander abgestimmte Zusammenarbeit der verschiedenen Pro-
fessionen, um der Vielfalt an Bedurfnissen, Begabungen, Interessen und Lebensmodellen ge-
recht zu werden sowie eine optimale Gestaltung von zieldifferenten Lehr- und Lernprozessen
zu erreichen, die alle Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsenen gleichermal3en in den

Blick nimmt.

Ausgehend von diesen Rahmenbedingungen tragt eine gelingende Zusammenarbeit, die alle
an Schule tatigen Fachkrafte mit ihren jeweiligen Kompetenzen entsprechend einbezieht, zu
einer bildungswirksamen Ganztagsschule bei. Vorrangig geht es dabei sowohl um die Identi-
fizierung als auch die Forderung von Begabungen sowie Talenten — z. B. auf kognitiver Ebene
— mit dem Ziel, diese fir eine nachhaltige Ausgestaltung des Lern- und Lebensraums Schule
sicht- und nutzbar zu machen. Zugleich knnen damit eine deutliche Ausscharfung des Schul-
profils und mit Blick auf die Offentlichkeitsarbeit eine signifikante Verbesserung der AuRenwir-
kung verbunden sein. Dabei wird das Selbstbewusstsein aller Kinder, Jugendlichen und jun-
gen Erwachsenen gefordert, ihre Personlichkeit wertgeschatzt sowie ihre individuelle Identifi-

kation mit der Schule positiv beglnstigt.

4.6.1 Verzahnung von Unterricht und aul3erunterrichtlichen Angeboten

Schulen im landlichen Raum stehen ebenso wie
Schulen in Stadten vor der Herausforderung, ein
mdglichst vielfaltiges Ganztagsangebot anzubie-

ten. Uber die organisatorische und inhaltliche Pla-

nung hinaus sollen die Interessen und Potenziale

der Kinder und Jugendlichen sowie die Fahigkei-

ten und Fertigkeiten der Lehrkrafte als auch des

padagogischen Personals bertcksichtigt und in einem stimmigen Ganztagskonzept moglichst
passgenau verbunden werden. In diesem Zusammenhang sollten ebenfalls die Ergebnisse
der im Rahmen der inklusiven Beruflichen Orientierung durchgeflhrten Potenzialanalyse bei
der Gestaltung der Ganztagsangebote berticksichtigt werden.

Im landlichen Raum kann es jedoch vorkommen, dass es nicht immer gelingt, fur alle Interes-
sen und Potenziale der Kinder und Jugendlichen padagogische Mitarbeiterinnen und Mitarbei-

ter zu finden oder Kooperationen einzugehen. Insbesondere mit der Plattform EiS-  [m] zig
-l.‘ -
& il

Online-NileP, die unter der Internetadresse

https://www.eis-online-nilep.niedersachsen.de/
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erreichbar ist, unterstitzt das Land Niedersachsen die Schulen bei der Gewinnung von geeig-

neten Fachkraften, die dem Bereich des nichtlehrenden Personals angehéren. Dabei handelt

es sich um ein bewerberfreundliches Portal, das einen schnellen Uberblick tiber die im Land

zur Verfigung stehenden Stellen ermdglicht. Zugleich wird auf diese Weise ein transparentes

und einheitliches Bewerbungsverfahren gewabhrleistet.

Die folgenden Beispiele zeigen auf, wie durch multiprofessionelle Zusammenarbeit das unter-

richtliche Bildungsangebot erweitert und eine starkere Verzahnung mit dem Unterricht erm6g-

licht werden kann.

Beispiel einer Ganztagsschule im Primarbereich

Durchfuhrende bzw.

Mdoglichkeiten der Verzah-

Angebote maogliche Kooperations- nung mit dem Unterricht /
partner Intention
Handball, Rope Skipping, lokaler Sportverein, altere Facher:
Ful3ball, Leichtathletik, Judo | Kinder und ggf. Jugendliche | Sportunterricht
Intention:

Starkung der Bewegungs-
und Sozialkompetenz, Ver-
zahnung mit den Angeboten
der lokalen Sportvereine

Voltigieren

lokale Reitvereine

Facher:

Sportunterricht / Sportférder-
unterricht, Sachunterricht

Intention:

Starkung der Selbstwahrneh-
mung, verantwortungsvoller
Umgang mit Tieren, Kennen-
lernen einer (seltenen)
Sportart

Garten und Kochen

lokale Initiativen (wie z. B.
die Landfrauen, Schreber-
gartenvereine, Slowfood,
GemiuseAckerdemie, au3er-
schulische Lernorte), pada-
gogische Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, Lehrkrafte

Facher:
Sachunterricht, Mathematik,
Deutsch

Intention:

Sensibilisierung fir gesunde
und bewusste Ernéhrung,
Erwerb von Alltagskompe-
tenzen, Ubernahme von Ver-
antwortung fuir sich und die
Schulgemeinschatft (z. B.
durch Ausrichtung von schu-
lischen Essensangeboten)
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Angebote

Durchfiihrende bzw.
mogliche Kooperations-
partner

Mdoglichkeiten der Verzah-
nung mit dem Unterricht /
Intention

Retten und Helfen

ortliche Freiwillige Feuer-
wehr, THW, DLRG, Ret-
tungshundestaffel

Facher:
Sachunterricht

Intention:

Starkung der Kooperation
und Kommunikation sowie
des Verantwortungsbewusst-
seins und der Selbstwirk-
samkeit

Zirkus

Sportvereine, padagogische
Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, Lehrkrafte

Facher:
Sportunterricht, Musikunter-
richt

Intention

Forderung von Teamarbeit,
Vorstellung von jahrgangs-
und schultbergreifenden
Projekten, Starkung der So-
zial- und Bewegungskompe-
tenz

Gestaltung des Schulgebau-
des bzw. -gelandes

lokale Partner (wie z. B.
kommunale Trager, Kunst-
schulen, ortliche Betriebe),
padagogische Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter, Lehr-
kréafte

Facher:
alle Facher

Intention:

Starkung der Identifikation
mit der Schule, Partizipation,
verbunden mit der Uber-
nahme von Verantwortung
fir den gemeinsamen Lern-
und Lebensraum Schule

Gewaltpravention
(z. B. ,Faustlos®, ,BuddY*,
,Stille-AG*)

lokale Partner (z. B. Jugend-
hilfetrager), padagogische
Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, Schulsozialarbeiterin-
nen und Schulsozialarbeiter,
Lehrkrafte

Sachunterricht, Sportunter-
richt, Religionsunterricht

Intention:

Starkung der Sozialkompe-
tenz, der Resilienz, der
Selbstwahrnehmung und der
Selbstwirksamkeit
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Beispiel einer Ganztagsschule im Sekundarbereich |

Angebote

Durchfiihrende bzw.
maogliche Kooperations-
partner

Moglichkeiten der Verzah-
nung mit dem Unterricht /
Intention

diverse Musikangebote (z. B.

Instrumentalunterricht, Chor,
Schulband, Hip-Hop)

lokale Musiklehrkrafte, Mu-
sikschule

Facher:

Musikunterricht, ggf. in Ver-
bindung zum Unterrichtsfach
Darstellenden Spiel

Intention:

Starkung der Resilienz, Ken-
nenlernen verschiedener In-
strumente und musikalischer
Angebote, Forderung der
kulturellen und der sozialen

Kompetenzen
Golf, Kooperation mit dem ortli- Facher:
Tennis chen Golf- oder Tennisverein | Sportunterricht

Intention:

Kennenlernen einer neuen
(zumeist kostenintensiven)
Sportart, Starkung der Chan-
cengleichheit sowie Forde-
rung der Bewegungs- und
Sozialkompetenz

Darstellendes Spiel

lokale Theatergruppen sowie
Theaterpadagoginnen und
Theaterpadagogen

Féacher:

Darstellendes Spiel,
Deutsch-, Musik- und Kunst-
unterricht

Intention

Forderung von besonderen
Begabungen und von Kreati-
vitdt sowie Starkung der
Resilienz

Schulsanitatsdienst

DRK, DLRG, Diakonie,
Johanniter-Unfallhilfe,
Arbeiter-Samariter-Bund,
Malteser-Hilfsdienst, GUVH /
LUKN

Féacher:
Arbeitsgemeinschaft (AG),
Wahlpflicht- oder Wahlkurse
sowie Forderunterricht

Intention:

Sensibilisierung fur Zivilcou-
rage, Forderung der Berufli-
chen Orientierung, Schulung
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Angebote

Durchfiihrende bzw.
mogliche Kooperations-
partner

Mdoglichkeiten der Verzah-
nung mit dem Unterricht /
Intention

in Erster Hilfe sowie Star-
kung des Verantwortungsbe-
wusstseins

DaZ-AG

arbeiterinnen und Schulsozi-
alarbeitern sowie Einbindung

Schiler helfen Schilern (der | benachbarte Grundschulen Intention:

Grundschule) Forderung der Sozial- und
Leitungskompetenz

Deutsch — ,schnelle Hilfe* / Kooperation mit Schulsozial- | Facher:

Deutschunterricht / DaZ

Schulsozialarbeiterinnen und
Schulsozialarbeitern

von Lehrkréaften mit fremd- Intention:
sprachlichem bzw. herkunfts- | Férderung der Sprachkom-
sprachlichem Hintergrund petenz

Familientraining kommunale Jugendhilfe, Intention:

Pravention und Bewaltigung
von Schulabsentismus, Ken-
nenlernen des Systems
Schule

Schulerfirma

ortliche Ehrenamtliche, um-
liegende Betriebe

Féacher:

Technik-, Wirtschafts- und
Hauswirtschaftsunterricht,
Gestaltendes Werken, Ar-
beitsgemeinschaften

Intention:

Unterstitzung der Berufli-
chen Orientierung, Forde-
rung der Personlichkeitsent-
wicklung, Erhdéhung der
Frustrationstoleranz, Star-
kung individueller und sozial-
emotionaler Kompetenzen

Bienen-AG

Kommune (Streuobstwiese),
lokale Imker, aul3erschuli-
sche Lernorte, z. B. Schulbi-
ologiezentrum

Wirtschafts-, Biologie- und
Chemieunterricht

Intention:

Erwerb von Kompetenzen im
Bereich der Bildung fiur nach-
haltige Entwicklung,
Ubernahme von Verantwor-
tung
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4.6.2 Praxisorientierter Fahrplan zur Entwicklung der multiprofessionellen Zusam-

menarbeit in der Ganztagsschule

Viele Ganztagsschulen haben bereits Formen der Kooperation eingefihrt. Fir eine gelingende
multiprofessionelle Zusammenarbeit ist es von besonderer Bedeutung, die jeweiligen Rollen
im Team zu klaren und sich tber die unterschiedlichen Professionsverstandnisse bewusst zu

werden.

Zumeist beginnt Kooperation mit dem wechsel-
seitigen Austausch von Informationen und Ma-
terialien, wobei die Autonomie der beteiligten
Akteure erhalten bleibt. Die Arbeitsteilung als

eine offene Form der Zusammenarbeit meint
insbesondere kooperatives Erarbeiten, Kon-
zeptionieren und Handeln. Multiprofessionelle
Teams handeln also miteinander, keinesfalls

neben- oder gar nacheinander.

Hilfreich fur die Beschéaftigung mit dem Themenfeld der multiprofessionellen Zusammenarbeit
ist die StEG-Teilstudie ,Kooperation“!4, die funf zentrale Kernfragestellungen in den Mittel-
punkt der Betrachtung stellt. In diesem Kontext wird interessierten Schulen empfohlen, in mul-
tiprofessioneller Zusammensetzung eigene Antworten zu den unten aufgefiihrten Themenfel-
dern zu formulieren. Die in der folgenden Tabelle formulierten Anregungen sind dabei als Bei-

spiele zu verstehen, die nicht abschlieRend sind.

Kernfragestellung weiterfiihrende Fragen beispielhafte Antworten
Warum kooperie- | a) Wer profitiert von der Ko- a) Die Schulgemeinschaft und jede
ren wir? operation? bzw. jeder Einzelne profitiert von
der Kooperation.
b) Welches Ziel hat die Ko- b) Kinder, Jugendliche und junge
operation? Erwachsene werden individuell
gestarkt.
c) Wie weit geht die Koopera- | c) Die Kommunikation ist symmet-
tionskultur? risch, der Umgang miteinander

wertschatzend. Offenheit und
professionelle Arbeitsweisen
sind Voraussetzung.

Wer kooperiert a) Wer kooperiert mit wem? a) Die Zusammenarbeit aller Ak-
wo und wann? teure ist visualisiert.

14 vgl. StEG-Kooperation: Eine SchulentwicklungsmaRnahme zur Starkung der multiprofessionellen Kooperation
an Ganztagsschulen. Das Konzept. Gie3en 2020; online unter: https://steq.dipf.de/de/steg-2016-2019#3
(abgerufen am 15.12.2021).
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Kernfragestellung

weiterfihrende Fragen

beispielhafte Antworten

der umgesetzten Mal3nah-
men Uberpriuft?

b) Wer nimmt an Sitzungen b) Ein Verzeichnis aller Akteure ist
teil? angelegt (z. B. E-Mail oder Tele-

fon).

c) Wo finden Sitzungen statt? | c) Es existiert ein fester Raumplan

fur Kooperationen.

d) Findet ein institutionalisier- | d) Es gibt abgestimmte Zeiten der
ter Austausch statt? Wenn Kooperationen mit den beteilig-
ja, in welchen zeitlichen ten Partnern. Ein kontinuierlicher
Abstanden? Austausch ist unabdingbar.

e) Wer ladt ein? e) Es werden Verantwortliche fest-

gelegt.
Was muss kom- a) Istdas Ganztagsschulkon- | a) Lehrkrafte und Personal im
muniziert wer- zept bzw. sind die Entwick- Ganztag stehen im regelmalf3i-
den? lungsziele allen bekannt? gen (institutionalisierten) Aus-
tausch.

b) Wie wird Unterricht mit au- | b) Die Teams arbeiten inhaltlich
Rerunterrichtlichen Ange- (gemeinsame Planungen von
boten verzahnt? Aktivitdten) und organisatorisch

(gemeinsame Planungstreffen)
zusammen.

¢) Sind Ansprechpartner und | c) Es gibt eine Informationsmappe
ihre Erreichbarkeit be- fur neue Kolleginnen und Kolle-
kannt? gen.

d) Sind die praktizierten Kom- | d) Transparenz wird durch z. B. ein
munikationsstrukturen (digitales) Schwarzes Brett,
transparent? IServ oder die Niedersachsische

Bildungscloud hergestellt.
Wie wollen wir zu- | a) Gibt es bereits fest etab- a) Die Kooperationsformen sind al-
sammenarbeiten? lierte Kooperationsstruktu- len Beteiligten bekannt, Verant-
ren? wortlichkeiten und Ansprechper-
sonen fur Untergruppen sind be-
nannt.

b) Welche Medien sollen zur | b) Ablageorte fiir wichtige Informati-
Kommunikation genutzt onen sind eingerichtet.
werden?

Wo wollen wir a) Gibt es eine Zielvereinba- | a) SMARTE Ziele (spezifisch,
hin? rung zur Weiterentwicklung messbar, akzeptiert, realistisch
der Zusammenarbeit? und terminiert) sind fur die Zu-
sammenarbeit und die Entwick-
lung festgelegt.

b) Wer ist fur die Umsetzung | b) Verantwortlichkeiten (inhaltlich,
verantwortlich? organisatorisch, personell) sind

geklart und allen bekannt.

c) Wie wird die Wirksamkeit c) Die Zufriedenheit aller Beteiligten

wird schulintern evaluiert (siehe
Kapitel 8).
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5 Praxisbeispiele fur multiprofessionelle Zusammenarbeit

Die folgenden Praxisbeispiele sind als Anre-
gungen zu verstehen, um eigene Entwicklungs-
prozesse der multiprofessionellen Zusammen-
arbeit unter grundsatzlicher Bericksichtigung
des inklusiven Gedankens und der schuleige-
nen Expertise nachhaltig zu initiieren bzw. wei-
ter auszugestalten. Dabei sind jedoch nicht alle

Aspekte stets auf die eigene Schule Ubertrag-

bar, da selbstverstandlich jeweils schulspezifi-
sche Rahmenbedingungen die konkrete Form der multiprofessionellen Zusammenarbeit be-

einflussen.

Damit die individuellen Leistungspotenziale der Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachse-
nen erkannt und diese gewinnbringend fiir den Lernprozess genutzt werden kénnen, ist sowohl
mit Blick auf den Abbau von potentiellen Bildungsbarrieren als auch vor dem Hintergrund der
Entwicklung individueller sowie leistungsbezogener Lernarrangements eine dauerhafte multi-
professionelle Zusammenarbeit aller an Schule tatigen Professionen von besonderer Bedeu-

tung.

In diesem Zusammenhang besitzen insbesondere die folgenden institutionellen und organisa-

torischen Strukturen einen grof3en Stellenwert:
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Klassenleitungsteams

Zwei Lehrkrafte leiten gemeinsam eine
Klasse, in der sie je nach Schulform mit
jeweils bis zu zehn Stunden wéchent-
lich eingesetzt sind. Klassengeschéfte,
Eltern- und Schilergesprache sowie
die Planung des Unterrichts erfolgen
vorrangig gemeinsam. In Zusammenar-
beit mit den Férderschullehrkréften ent-
wickeln sie gezielt spezielle Forder-
mafnahmen. Diese basieren auf den
zuvor gemeinsam erstellten Férderpla-
nen fir einzelne Kinder, Jugendliche o-

der junge Erwachsene.

Padagogische Konferenzen

Zweimal jahrlich und zusatzlich nach
Bedarf finden fir jede Klasse padagogi-
sche Konferenzen statt. Alle in der je-
weiligen Klasse unterrichtenden Lehr-
krafte, die zustandige Forderschullehr-
kraft, padagogische Fachkréfte (z. B.
die Schulsozialarbeiterin  bzw. der
Schulsozialarbeiter) sowie ggf. Lehr-
kréafte der Mobilen Dienste nehmen da-
ran teil und beraten gemeinsam Uber

geeignete MaRnahmen.

Jahrgangsteams

Diese treffen sich wochentlich zu einem
festen Termin, um padagogische und
facherbezogene Themen zu bespre-
chen. Hier findet die konkrete Unter-
richtsplanung einzelner Sequenzen —
auch fur Kinder, Jugendliche und junge
Erwachsene mit einem Bedarf an son-
derpadagogischer Unterstitzung -
statt. Teilnehmerinnen und Teilnehmer
sind Klassen- bzw. Fachlehrkrafte, die
zum Jahrgang zugehorigen Forder-
schullehrkréafte, padagogische Fach-
kréfte sowie bei Bedarf die Lehrkréafte
der Mobilen Dienste und das fur die

Schule zustandige Forderzentrum.

Fachkonferenzen

Neben allen das Fach unterrichtenden
Lehrkraften gehoért auch ggf. mindes-
tens eine Forderschullehrkraft zur Kon-
ferenz.® Die Fachkonferenz berlck-
sichtigt bei allen Entscheidungen die in-
dividuellen Bedurfnisse der Kinder, Ju-
gendlichen und jungen Erwachsenen
sowohl mit einem Bedarf an sonderpéa-
dagogischer Unterstiitzung als auch im
Fall einer besonderen Begabung oder
Hochbegabung.

15 Nach § 36 Abs. 3 Satz 1 Nr. 1 Niedersachsisches Schulgesetz sind auch abgeordnete Férderschullehrkrafte
Mitglieder der Fachkonferenz mit Stimmrecht, wenn sie in dem jeweiligen Bereich tétig sind, d. h. zum Zeitpunkt
der Konferenzsitzung in dem Fach oder Fachbereich planméaRig eingesetzt sind.
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5.1 Praxisbeispiel fur multiprofessionelle Zusammenarbeit im Bereich der

Sprachbildung an einer Grundschule

Die Grundschule, an deren Beispiel Moglichkeiten multiprofessioneller Zusammenarbeit im
Bereich der Sprachbildung aufgezeigt werden sollen, weist einen hohen Anteil von Kindern
aus Familien mit nichtdeutscher Herkunftssprache auf. Daher basiert das padagogische Kon-
zept dieser oOffentlichen Bildungseinrichtung in erster Linie auf der Notwendigkeit einer durch-
gangigen schulischen Sprachférderung. Vor diesem Hintergrund stellt Deutsch als Zweit- und
Bildungssprache (DaZ- / DaB) eine besonders zu beriicksichtigende Querschnittsaufgabe in
allen Unterrichtsfachern dar.

Die Ubergeordnete Zielsetzung ist, allen Kindern dieser Schule eine erfolgreiche Bildungslauf-
bahn und gleichberechtigte sowie gesellschaftliche Partizipation zu erméglichen. Diese spezi-
fischen Herausforderungen spiegeln sich u. a. in den im schuleigenen Leitbild verankerten
Grundsatzen wie ,Jeder und jede ist willkommen® und ,Jede Sprache ist uns wichtig und wert-
voll“ wider. Folglich ist die multiprofessionelle Zusammenarbeit der an der Schule tatigen Fach-
krafte auf die gezielte und nachhaltige Férderung der Sprache sowohl im Unterricht als auch

in auRerunterrichtlichen Kontexten ausgerichtet.

Dabei arbeiten die DaZ-Lehrkréfte sehr eng mit anderen Fachlehrkraften und dem Klassen-
lehrerteam zusammen, um sprachliches und fachliches Lernen adaquat miteinander zu ver-
zahnen. Um das gesamte Kollegium fur den Bereich DaZ / DaB zu sensibilisieren, hat dieses
an Fortbildungen des Sprachbildungszentrums zu Themen der durchgéngigen Sprachbildung,
des sprachsensiblen Unterrichts und der Anwendung kommunikationsaktivierender Methoden
teilgenommen. AulRerdem ist die Schule bei der Entwicklung eines sprachsensiblen Metho-
denkonzepts durch die Fachberatung fir Sprachbildung und interkulturelle Bildung sowie

durch die Schulentwicklungsberatung professionell unterstiitzt worden.

Auf Basis der genannten Rahmenbedingungen wird an dieser Grundschule ebenfalls her-
kunftssprachlicher Unterricht in unterschiedlichen Sprachen erteilt, um den Kindern die In-
tegration soweit wie méglich zu erleichtern. Die herkunftssprachlichen Lehrkrafte unterstiitzen
daruber hinaus bei Sprachbarrieren des Elternhauses, um Kommunikationsschwierigkeiten

zwischen allen Beteiligten zu vermeiden.

Gleichzeitig werden die sprachlichen Kompetenzen durch auRerschulische Akteure geférdert.
Hierbei ist insbesondere eine Kooperation zwischen der Schule und der 6rtlichen Universitat
zu erwahnen. Im Rahmen dieser Zusammenarbeit sind Lehramtsstudierende mehrmals wo-
chentlich tatig, um die sprachlichen Fahigkeiten der zu férdernden Kinder sukzessive und
nachhaltig in Kleingruppen zu erweitern. Zudem bietet die Universitat ein Sportangebot an,

das sportliche Betatigung und die Vermittlung von sprachlichen Kompetenzen auf kreative
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Weise miteinander verknupft. Um die Sprachférderung auch auf den familiaren Kontext zu
erweitern und Eltern die Mdglichkeit der Partizipation zu geben, hat die Arbeiterwohlfahrt
(AWO) die Gruppe ,Stadtteilmutter” gegriindet, die Eltern in der Schule individuell berat und
die Kommunikation zwischen Erziehungsberechtigten sowie schulischem Personal begleitet
und zielgerichtet unterstiitzt. Ebenso findet durchgangig eine enge Zusammenarbeit mit der
Sozialarbeiterin der im Stadtteil liegenden Gemeinschaftsunterkunft statt, um den Ausbau der

bereits vorhandenen Kommunikationsstrukturen zu starken.

Der sprachliche Kompetenzaufbau sowie die Férderung des Sprachgebrauchs finden zudem
in auBerunterrichtlichen Zusammenhéangen statt. Verschiedene im Stadtteil ansdssige Orga-
nisationen unterstiitzen dabei die Schule. So bietet z. B. der ortliche Sportverein nied-
rigschwellige Sportangebote fur Kinder im Nachmittagsbereich an. Die stadtische Musikschule
fuhrt regelmanig ein integratives Trommelprojekt durch. Ebenso kooperiert die Schule mit dem
Stadtteil-Arbeitskreis, dem andere Bildungseinrichtungen, Jugendtrager, das Gesundheitsamt
und die Lebenshilfe angehoren. Diese multiprofessionelle Kooperation plant und koordiniert
regelmafig gemeinsame Projekte und Veranstaltungen.

Durch die Zusammenarbeit mit unterschiedli-
chen Akteuren, die zum Teil die Sprache entwe-
der direkt oder indirekt fordern, ermdglicht die
Schule sowohl im Unterricht als auch in ver-
schiedenen auf3erunterrichtlichen Kontexten
eine gezielte Sprachférderung. Damit kann sie

ihrem Leitbild, jedes Kind, jede Sprache und

jede Kultur wertzuschéatzen, gerecht werden.

Die dargestellten Kooperationsstrukturen beriicksichtigen die vorhandenen Heterogenitatsdi-
mensionen in besonderer Weise, um eine adaquate Foérderung aller Kinder zu erméglichen.
Schule wird in diesem Zusammenhang nicht mehr nur als Lern-, sondern zugleich als Lebens-
raum gesehen, der auf eine gezielte, nachhaltige und umfassende Kompetenzentwicklung

ausgerichtet ist.
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5.2 Praxisbeispiel fur multiprofessionelle Zusammenarbeit im Bereich der in-

klusiven Beruflichen Orientierung an einer Integrierten Gesamtschule

LAktuelle Befunde zeigen, dass die Berufswahl
haufig wenig fundiert und von falschen Erwartun-
gen bzw. unrealistischen Eindricken tber Anfor-
derungen und Perspektiven der Berufspraxis ge-
pragt zu sein scheint.”

(Diezemann 2014)

Wie dieser Entwicklung entgegengewirkt werden kann, zeigt das nachfolgende Praxisbeispiel
einer Integrierten Gesamtschule, die regelmafig einen Praxistag organisiert, an dem die Ju-
gendlichen und jungen Erwachsenen u. a. in verschiedenen Workshops umfassende Einblicke
in verschiedene Berufsfelder erhalten. Die multiprofessionelle Zusammenarbeit verschiedener
Akteure im Rahmen des Praxistages tragt insbesondere dazu bei, den Jugendlichen und jun-

gen Erwachsenen Perspektiven flr eine fundierte und realistische Berufswahl aufzuzeigen.

Das dargestellte Praxisbeispiel ist (in gekirzter Fassung) aus dem Musterkonzept zur Berufs-
und Studienorientierung sowie den dazu entwickelten Handreichungen, die das Niedersachsi-
sche Kultusministerium im Jahr 2017 herausgegeben hat, enthommen.

Gewinnung von Kooperationspartnern

Zur Umsetzung des Workshops werden verschiedene Akteure einbezogen. Hierbei handelt es
sich vorrangig um Betriebe und ihre Auszubildenden sowie um Studienberatungen und Stu-

dierende unterschiedlicher Hochschulen.

Mit Unterstitzung der Handwerkskammern, der Industrie- und Handelskammer (IHK) und von
Unternehmensverbanden werden geeignete Betriebe fir den Praxistag gewonnen. Mit ihnen
wird — wenn mdglich — eine regelmafige Teilnahme an schulinternen Veranstaltungen zur Be-
ruflichen Orientierung vereinbart. Auf diese Weise hat die Bildungseinrichtung sukzessive ei-
nen bedarfsgerechten Pool von festen Kooperationspartnern aufgebaut, die mit dem schulei-

genen Konzept des Praxistages vertraut sind.

DarlUber hinaus werden Ausbildungsbetriebe beispielsweise bei Besuchen von Lehrkréaften
wahrend des Betriebspraktikums flr den Praxistag angefragt. Die Personalverantwortlichen
im Betrieb sind mit Blick auf eine gezielte Nachwuchsgewinnung vor Ort in der Regel daran
interessiert, die Ausbildungsberufe ihres Betriebes durch geeignete Auszubildende vorstellen

zu lassen.

Vertreterinnen und Vertreter diverser Berufe sowie Studierende unterschiedlicher Fachrichtun-
gen werden fir den Praxistag in die Schule eingeladen, um den Jugendlichen und jungen
Erwachsenen neben ihren bisherigen schulischen auch ihre beruflichen Werdegénge zu pra-
sentieren. Dies bietet die Mdglichkeit, falschen beruflichen Vorstellungen entgegenzuwirken

sowie den Jugendlichen und jungen Erwachsenen realistische Eindriicke aus der Berufswelt
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aufzuzeigen. Gleichzeitig stehen Ausbilderinnen und Ausbilder sowie Verantwortliche von
Hochschulen den an Ausbildung und / oder Studium interessierten Jugendlichen und jungen
Erwachsenen bei Fragen unterstitzend zur Seite. Zusatzlich ist die Bundesagentur fir Arbeit
aktiv in die Gestaltung des Praxistages eingebunden, um Fragen zu Ausbildungsmdglichkeiten

und Studiengéngen gezielt zu beantworten.

Erganzend dazu werden ehemalige Schilerinnen und Schiler fur den Praxistag angefragt, da
sie mit den spezifischen Gegebenheiten der Schule sowie ggf. auch der Region vertraut sind.
Vor diesem Hintergrund kdnnen sie oftmals auf Basis ihrer eigenen Ausbildungs- und Berufs-
biographie von eigenen Erfahrungen — z. B. hinsichtlich der Teilnahme an Praktika, der Wahl
von Wabhlpflichtfachern oder bei der Schwerpunkt- und Facherwahl in der gymnasialen Ober-
stufe — berichten.

Eine von der Integrierten Gesamtschule durchgefiihrte Evaluation zu den bisher durchgeftihr-
ten Veranstaltungen mit dem vorgestellten Format ergab, dass die von den Jugendlichen und
jungen Erwachsenen am Praxistag gewonnenen Erkenntnisse haufig einen relevanten Ein-

fluss auf die Berufliche Orientierung hatten.

5.3 Praxisbeispiel fur den Aufbau eines multiprofessionellen Arbeitskreises

mit dem Tatigkeitsschwerpunkt ,,Beratung“ an einer Oberschule

In diesem Fallbeispiel sind verschiedene Professionen an einer niedersachsischen Ober-
schule beratend tatig. Um geeignete Formate der Unterstiitzung zu verschiedenen Themen-
bereichen und mdégliche Formen der Zusammenarbeit zu entwickeln, wurde durch die schuli-
sche Sozialarbeit in Abstimmung mit der Schulleitung die Griindung eines Arbeitskreises mit
dem Tatigkeitsschwerpunkt ,Beratung” initiiert. Die Schulleitung unterstiitzte dieses Vorhaben.

Gleichzeitig war sie stets in den Entstehungs- und Entwicklungsprozess eingebunden.

Zunachst wurden die sozialpadagogischen Fachkrafte fir schulische Sozialarbeit, die Bera-
tungslehrkrafte und die Schulseelsorgerin zum ersten Treffen eingeladen. Bei diesem Ge-
sprach wurden Erfahrungen und Arbeitsweisen ausgetauscht. Aul3erdem wurde beschlossen,
dass auch der Schulmediator, die Forderschullehrkrafte sowie die Vertrauenslehrkraft dem
Arbeitskreis angehéren sollten. Die Arbeitstreffen hatten zunéchst zum Ziel, die Koordination
der Beratungsarbeit zwischen den einzelnen Professionen zu erleichtern und einen regelma-
Rigen Austausch zu erméglichen. Zudem wurden bei den ersten Besprechungen mogliche
Formen einer bedarfsgerechten Zusammenarbeit und zugleich die notwendige Abgrenzung
der Tatigkeitsbereiche beteiligter Professionen abgestimmt. Dabei wurde festgestellt, dass die
einzelnen Fachkréfte Gber besondere Beratungsschwerpunkte und Kompetenzen verfiigen,

die im Gesamtkontext ausnahmslos alle als sehr gewinnbringend angesehen werden.
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Auf Grundlage des Diskussionsergebnisses wurde eine Aufgabenverteilung innerhalb des Ar-

beitskreises beschlossen:

e schulische Sozialarbeit: umfassende sozialpadagogische Beratungsarbeit

o Beratungslehrkrafte: umfassende padagogisch-psychologische Beratungsarbeit

e Forderschullehrkrafte: Beratung besonders bei Hinweisen zu einem mdoglichen Unter-
stitzungsbedarf an sonderpadagogischer Férderung

e Schulseelsorge: Beratung in Krisen- und Notfallsituationen, z. B. bei Trauerfallen

e Schulmediatorin bzw. Schulmediator: Mediationsgesprache bei Konflikten

e Vertrauenslehrkraft: Ansprechperson bei Problemen, Sorgen und Noéten sowie Binde-

glied zwischen den Hilfesuchenden und den jeweiligen Professionen

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer des Ar-
beitskreises stellten im Verlauf ihrer Arbeit fest,
dass die Vielfalt an Beratungsangeboten eine
Ressource darstellt, die an der Schule bisher
nicht ausgeschopft wurde. Um diese vorhande-
nen Angebote fur alle Schulangehdrigen trans-
parent darzustellen, wurde nach Rucksprache

mit der Schulleitung beschlossen, gemeinsam
ein Beratungskonzept zu entwickeln, das allen Schulangehérigen zuganglich und bekannt ist.
Weiterhin ist vereinbart worden, einzelne Arbeitskreistreffen zur kollegialen Fallberatung — un-
ter Beruicksichtigung des Datenschutzes und der Schweigepflicht — zu nutzen. Auf diese Weise
koénnen alle Teilnehmerinnen und Teilnehmer vom jeweiligen Fachwissen und der besonderen
Kompetenz der anderen Professionen profitieren. Darliber hinaus ist es ihnen auch maéglich,
ihren Blick auf den eingebrachten Fall fachkompetent unter Beriicksichtigung verschiedener

Perspektiven zu erweitern.

Zukunftig sollen zugleich besondere, multiprofessionell ausgerichtete Beratungskonzepte, wie
z. B. die kollegiale Erziehungsberatung, implementiert werden. Hierbei beraten drei unter-
schiedliche Professionen im Team eine Lehrkraft oder eine schulische Mitarbeiterin bzw. einen
schulischen Mitarbeiter nach einer bestimmten Handlungsroutine zu einem konkreten Fall.
Das Ziel dieser Beratungsform ist, den vorliegenden Fall mit mdglichst vielfaltiger Beratungs-
kompetenz zu bearbeiten und die Kollegin bzw. den Kollegen l6sungsorientiert zu unterstut-

zen.

AuRerdem wird eine Kooperation mit externen Einrichtungen wie z. B. mit dem sozialpsychi-
atrischen Dienst oder mit der Kinder- und Jugendberatungsstelle angestrebt. Diese sollen zu-
kunftig in regelmaRigen Abstédnden Sprechstunden in der Schule anbieten, um den Kindern,

Jugendlichen und jungen Erwachsenen einen niedrigschwelligen Zugang zu ihren Angeboten
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zu ermdoglichen. Im Hinblick auf die Erarbeitung von potenziellen Kooperationsstrukturen wer-

den regelméaRig auch auf3erschulische Institutionen zum Arbeitskreis eingeladen.

Der Arbeitskreis ist inzwischen ein fester Bestandteil der schulischen Arbeit geworden. Er be-
richtet regelmafig dem Kollegium bei Dienstbesprechungen sowie den Kindern, Jugendlichen,
jungen Erwachsenen und Erziehungsberechtigten im Rahmen von Gesamtkonferenzen, Uber
die Schulhomepage, Uber Elternbriefe sowie Uber E-Mails von seiner Arbeit und seinen spezi-
fischen Angeboten. Dabei werden gleichzeitig weitere Bedarfe und Anregungen abgefragt, im
nachsten Arbeitskreis besprochen und bestehende Angebote modifiziert oder ggf. entspre-
chende Formate neu konzipiert.

5.4 Praxisbeispiel fir multiprofessionelle Kooperation bei Kindern, Jugendli-
chen und jungen Erwachsenen mit Blindheit oder Sehbehinderung an ei-

nem Gymnasium

Die meisten Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsenen mit Blindheit oder hochgradiger
Sehbehinderung haben schon im vorschulischen Bereich eine sinnesspezifische Fruhforde-
rung und Entwicklungsbegleitung erhalten. In der Regel erfolgt noch vor Eintritt in die Schule
die Beantragung eines sonderpadagogischen Unterstitzungsbedarfs fir den Férderschwer-
punkt Sehen. Auf Grundlage einer Diagnostik des Funktionalen Sehens werden durch qualifi-
zierte Forderschullehrkrafte die verschiedenen Sehfunktionen im Alltag tberprift. Die Ergeb-
nisse eines solchen Tests geben erste Hinweise dariiber, welche Umfeldbedingungen wie zu
gestalten sind, damit diese Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsenen uneingeschrénkt

an den schulischen Bildungsangeboten teilhaben kdénnen.

In enger Kooperation mit den Lehrkréften des Mobilen Dienstes Sehen erfolgt ein Austausch
mit der aufnehmenden Schule, der Schulleitung, den Klassen- und Fachlehrkréaften, den Eltern
sowie ggf. den an der Schule arbeitenden Forderschullehrkraften, den Schulsozialarbeiterin-
nen und -arbeitern, den therapeutischen und medizinischen Fachkraften sowie bei Bedarf wei-
teren Professionen. Das Ziel muss sein, die betroffenen Kinder, Jugendlichen und jungen Er-
wachsenen sowie das sie umgebende System von Beginn an bestens vorzubereiten. Auf diese

Weise wird eine optimale Unterstiitzung ermdoglicht.

Ein wesentlicher Faktor zur adaquaten Teilhabe an Schule ist, den Kindern, Jugendlichen und
jungen Erwachsenen mit Blindheit oder Sehbehinderung Bildungsinhalte zuganglich zu gestal-
ten. Unter Verwendung von speziellen Hilfsmitteln wie z. B. Bildschirmlesegeraten konnen
Textvorlagen dargestellt oder ein Tafelbild vergrof3ert am Monitor abgebildet werden. Im Rah-
men des digitalen Unterrichts wird eine spezifische VergroRerungssoftware eingesetzt, die die
Inhalte in der erforderlichen VergroR3erung darstellt oder diese auch vorlesen lassen kann.

Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene, deren Sehvermdgen so stark beeintréchtigt ist,
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dass eine VergrolRerung nicht mehr angemessen genutzt werden kann, sind auf blindenspe-
zifische Techniken angewiesen. Hierfir kommen Braillezeilen?®, die an einen PC angeschlos-
sen werden, in Kombination mit einer spezifischen Software (Screenreader) in Betracht. Fir
den jeweiligen Fachunterricht sind individuelle Losungen zu finden, um Zugénge zu Lerninhal-
ten sicherstellen zu kénnen (z. B. mit Notenschreibprogrammen, mit einer spezifischen Musik-
und Chemieschrift oder mit besonderen Programmen flr mathematische und naturwissen-
schaftliche Inhalte). Auf diese Weise erhalten Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene mit
Blindheit oder Sehbehinderung die Moglichkeit, sich die Inhalte vorlesen zu lassen. Auch er-
moglichen einige dieser Techniken das taktile Ersplren von Gegenstanden. Wichtig ist, dass
die erforderlichen Hilfsmittel rechtzeitig in Kooperation mit Lehrkraften des Mobilen Dienstes
Sehen bei dem entsprechenden Kostentrager (z. B. Krankenkasse oder Eingliederungshilfe)
und in enger Abstimmung mit dem Schultrdger beantragt werden, damit sie rechtzeitig zum
Schuljahresbeginn zur Verfigung stehen.

Es ist in jedem Fall erforderlich, das gesamte Lernumfeld zu betrachten. Neben dem Klassen-
raum, sind z. B. die Fachrdume, die Toiletten, die Wege und das Schulgelande in den Blick zu
nehmen, um individuell erforderliche Anpassungen vornehmen zu kénnen. Ein wesentlicher
Aspekt ist eine ausreichende Beleuchtung (unter Bertcksichtigung von Beleuchtungsstérke,
Lichtfarbe und Blendungsbegrenzung). Zudem kdnnen Vorderkantenmarkierungen an den
Treppenstufen die Mobilitdt im Umfeld deutlich erleichtern. In diesem Zusammenhang sind
Gesprache mit dem Schultréger notwendig, der fur die Finanzierung und Umsetzung dieser
und anderer MaRnahmen (u. a. Anschaffung eines héhen- und neigungsverstellbaren Arbeits-
tisches) zustandig ist. Ein weiterer positiver Faktor fir eine gelingende inklusive Beschulung
stellt die besondere Férderung der Orientierung und Mobilitat im Schulgebaude und auf dem
Schulgelande dar. In Kooperation mit entsprechenden Rehafachkraften kénnen sich die Kin-
der, Jugendlichen und jungen Erwachsenen noch wahrend der Ferien mit den (rdumlichen)
Gegebenheiten vor Ort vertraut machen und auf diese Weise notwendige Wege gezielt ein-

uben.

Die notwendige Vermittlung von Inhalten eines soge-
nannten spezifischen Curriculums ist eine grundle-
gende Aufgabe, die durch die Lehrkrafte des Mobilen
Dienstes Sehen sichergestellt wird. Diese Inhalte

(u. a. mit den Kategorien Forderung des Sehens,

Wahrnehmung und Lernen, technische Hilfen, sozi-

ale Kompetenz sowie Lebens- und Berufsplanung)

16 Die Braillezeile ist ein Ausgabegerét fur blinde Menschen, das Schriftzeichen in Brailleschrift darstellt. Braillezei-
len werden durch Screenreader angesteuert, die den Bildschirminhalt in ausgewéhlten Bereichen auslesen und
in Computerbraille darstellen, wodurch es den Menschen mit Blindheit ermdglicht wird, selbststandig am Com-
puter zu arbeiten; vgl. https://www.bsvt.at/glossary/braillezeile/ (abgerufen am 15.03.2022).
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sind erganzend zu den fachlichen Inhalten in der jeweiligen Schulform zu erlernen. Vielfach
bendtigen die Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsenen mit Blindheit oder Sehbehinde-
rung individuell auf ihre Bedirfnisse adaptierte Materialien. So kénnen z. B. Blicher in Braille-
schrift, Schulblicher als PDF-Dateien oder taktile Modelle tUber die Medienzentrale des Lan-
desbildungszentrums fir Blinde in Hannover beantragt werden. Allerdings missen auch Ar-
beitsblatter oder Klausuren entsprechend (z. B. stark vergroRRert) gestaltet werden. Bei diesen
Aufgaben werden die unterrichtenden Lehrkréfte vom Mobilen Dienst Sehen und von Schul-
begleitungen unterstitzt. Damit die Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsenen zeitgleich
im Klassen- bzw. Kursverband arbeiten kdnnen, ist eine enge Kooperation mit den Klassen-
und Fachlehrkréaften unerlasslich, damit die zu bearbeitenden Inhalte rechtzeitig adaptiert wer-
den kdnnen. Gemeinsam werden in regelmafigen Abstanden Forderplane erarbeitet und For-
derplangesprache gefuhrt, um zu gewéhrleisten, dass alle an dem Prozess beteiligten Perso-
nen eingebunden und tber den aktuellen Stand informiert sind. Ein von der Klassenkonferenz
beschlossener Nachteilsausgleich berticksichtigt die notwendigen Bedingungen (z. B. langere
Bearbeitungszeit und Einsatz von Hilfsmitteln bei Prifungen).

5.5 Praxisbeispiel fur multiprofessionelle Zusammenarbeit bei Absentismus

und schulvermeidendem Verhalten an einer berufsbildenden Schule

Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene reagieren nicht selten auf multiple Belastungen
mit psychosomatischen Beschwerden, die in der Folge zu (latentem) Schulabsentismus flihren
kénnen. Auch in der berufshildenden Schule, besonders in Berufseinstiegsklassen, kann
schulvermeidendes Verhalten bei Jugendlichen und jungen Erwachsenen beobachtet werden.
Die Ursachen hierfur sind haufig multikausal und z. B. auf soziale Angste oder problematische
familiare Umstande zurtickzufiihren. Die Handlungsmaglichkeiten, Schulabsentismus adaquat
zu begegnen, sind ebenso vielfaltig wie die zugrundeliegenden Ursachen. Kinder, Jugendliche
und junge Erwachsene, die trotz Schulpflicht nur unregelméRig oder gar nicht mehr am Unter-
richt teilnehmen, geraten zumeist in schulische, berufliche und soziale Schieflagen. Dabei han-
delt es sich bei Schulabsentismus nicht um ein homogenes Verhaltensmuster. Um zielgerich-
tet und wirksam reagieren zu kénnen, ist das Zusammenwirken unterschiedlicher Professio-

nen in und um Schule von groRer Bedeutung.

In dieser Berufseinstiegsschule, die als Beispiel genannt werden soll, gibt es seit vielen Jahren
ein Konzept zum Absentismus. Einige Jugendliche und junge Erwachsene sind bereits aus
unterschiedlichen Griinden an der allgemein bildenden Schule mit hohen Fehlzeiten aufgefal-
len. Um auf Absentismus sofort reagieren zu kdnnen, wurden die Lehrkréfte in diesem konkre-
ten Beispiel mit mobilen Telefonen ausgestattet. Sollten sich die jungen Erwachsenen bis zum
Unterrichtsbeginn bei der jeweiligen Lehrkraft nicht krank oder nicht verspatet gemeldet haben,

werden Volljahrige personlich kontaktiert oder — sofern die Volljahrigkeit noch nicht erreicht

Seite | 54



ist —ihre Erziehungsberechtigten unmittelbar nach Unterrichtsbeginn telefonisch Gber das Feh-

len ihres Kindes unterrichtet.'”

In diesem Zusammenhang ist es von groRer Wichtigkeit, die Grinde fur das Fernbleiben vom
Unterricht zu klaren und ggf. bei Bedarf aufzuarbeiten. Das ist zunachst Aufgabe der Klassen-
lehrerin bzw. des Klassenlehrers. Sofern es weiterhin zu unentschuldigten Fehlzeiten kommt,
erhalt die Betroffene bzw. der Betroffene (bei Minderjéahrigen die Erziehungsberechtigten) eine
schriftliche Ermahnung durch die Schule. Dartiber hinaus werden die sozialpadagogischen
Fachkrafte und / oder die Beratungslehrkrafte frihzeitig in den Beratungsprozess miteinbezo-
gen, um dem schulvermeidenden Verhalten p&adagogisch und auf multiprofessioneller Basis

entgegenwirken zu kénnen.

Dabei ist es von besonderer Bedeutung, dass die in den Beratungsprozess eingebundenen
Professionen, insbesondere die schulische Sozialarbeit, mit der Betroffenen bzw. mit dem Be-
troffenen gemeinsame LOsungen erarbeiten. Dies erfolgt z. B. im Rahmen eines Beratungs-
gespraches (mit den Erziehungsberechtigten) in der Schule oder eines Hausbesuches. Auch
wird bei Bedarf das Amt fur Jugend und Familie oder die Fachstelle fir Schulvermeidung ein-
gebunden. Ebenfalls ist die Unterstitzung durch die Schulpsychologie der Regionalen Lan-

desamter fur Schule und Bildung mdglich.

Falls die UnterstiitzungsmafRnahmen der Schule und ggf. weiterer externer Institutionen zu
keiner Veranderung des schulvermeidenden Verhaltens fihren, werden zuletzt Sanktionen
wie Ordnungsmafinahmen und Ordnungswidrigkeitsverfahren ergriffen. Dieser Prozess wird
ebenfalls durch ein multiprofessionell aufgestelltes Team begleitet und dabei neben der gulti-
gen Rechtslage immer auch das Wohl der betroffenen Jugendlichen und jungen Erwachsenen
bertcksichtigt. Die zur Vermeidung oder Verringerung des Absentismus individuell geeigneten

Mafinahmen werden stets im multiprofessionellen Team bzw. im Klassenteam abgestimmt.

5.6 Praxisbeispiel fir multiprofessionelle Zusammenarbeit im Bereich der son-
derpadagogischen Unterstltzung an einer berufsbildenden Schule

Das folgende Beispiel beschreibt die Méglichkeiten der multiprofessionellen Zusammenarbeit
im Kontext inklusiver Lern- und Entwicklungsprozesse einer Auszubildenden in der Teilzeitbe-

rufsschule.

Eine achtzehnjahrige Schilerin mochte eine Ausbildung zur Tischlerin beginnen. Die abge-
bende Schule ist ein Landesbildungszentrum fiir Horgeschadigte mit Internat, das von der
Schiilerin Gber mehrere Jahre besucht wurde und das sich in groRerer Entfernung von ihrem
Wohnort befindet.

17 An anderen berufsbildenden Schulen ist dies grundsétzlich eine besonders wichtige Aufgabe der Schulsozial-
arbeit.
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Die Schulerin bewirbt sich erfolgreich um einen Ausbildungsplatz und der Betrieb meldet die
Auszubildende an der zustandigen berufsbildenden Schule an. Dabei stellt sich heraus, dass
die Schilerin einen Bedarf an sonderpadagogischer Unterstiitzung im Férderschwerpunkt H6-

ren hat.

Vor Beginn der Ausbildung ladt die abgebende Schule, in diesem Fall das Landesbildungs-
zentrum, alle Partner der Ausbildung zur Bildungsgangkonferenz ein. An dieser Konferenz
nehmen die Lehrkrafte des Landesbildungszentrums fiir Horgeschadigte, die zukinftige Klas-
senlehrkraft und die Fachkraft fir Inklusionsprozesse der berufshildenden Schule, der Ausbil-
der des Ausbildungsbetriebes und die zukiinftige Auszubildende teil.

Im gemeinsamen Gesprach werden der konkrete Bedarf an sonderpadagogischer Unterstut-
zung im Forderschwerpunkt Héren und die damit verbundenen notwendigen Hilfsmalinahmen
erortert. Es stellt sich heraus, dass die Auszubildende weiterhin einen Forder- bzw. Unterstit-
zungsbedarf hat und daher inshesondere auch auf technische Hilfsmittel im Unterrichtsraum

angewiesen sein wird.

Vor diesem Hintergrund bittet die Fachkraft flr Inklusionsprozesse anschlieRend das regionale
Landesbildungszentrum fiir Hérgeschadigte um eingehende Beratung. Ebenso informiert die
berufshildende Schule die schulfachlich zustdndige Dezernentin bzw. den schulfachlich zu-
standigen Dezernenten des Regionalen Landesamtes fur Schule und Bildung. Dieses gewahrt
die von der Schule beantragten Unterstiitzungsstunden. Ferner erfolgt im Hinblick auf bauliche
bzw. technische MalBhahmen (wie z. B. ein Sprachunterstiitzungssystem oder der Einbau von

Akustikplatten), die fiir den Unterricht erforderlich sind, eine Klarung mit dem Schultrager.

Basierend auf dieser Mitteilung findet zeitnah ein
Ortstermin  (Klassenraumbegehung) mit einer
Vertretung des drtlichen Landesbildungszent-
rums, mit der Fachkraft fur Inklusionsprozesse,

der zustandigen Abteilungsleitung, der vorgese-

henen Klassenlehrkraft, der Auszubildenden so-

wie mit dem Schultrager zur Klarung der notwen-

digen MalRBnahmen statt. Dieser leitet in der Folge die vereinbarten technischen MalRhahmen
ein bzw. vergibt die entsprechenden Auftrage. Die Umsetzung wird durch Fachfirmen unter
schulinterner Beteiligung der Hausmeisterin bzw. des Hausmeisters und der Schulassistentin
bzw. des Schulassistenten (ggf. technische Unterstitzung) bis zur Aufnahme des Unterrichts

vorgenommen.

Parallel dazu informiert die Klassenlehrkraft die anderen Lehrkrafte der Klasse, ob und inwie-

weit ein Nachteilsausgleich im Zusammenhang mit Leistungsnachweisen erforderlich sein
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wird. Zur Feststellung eines ggf. erforderlichen Nachteilsausgleiches wird eine Klassenkonfe-

renz einberufen.

Wahrend der gesamten Ausbildung Uberprifen die Lehrkrafte in Absprache mit der Inklusions-
fachkraft regelmafRig (mindestens einmal im Schulhalbjahr) die getroffenen Unterstiitzungs-
mafinahmen auf Wirksamkeit hin, um im Bedarfsfall Anpassungen vorzunehmen. Dartber hin-
aus besteht jederzeit die Moglichkeit, die Beratung und Unterstiitzung der schulischen Sozial-
arbeit oder der Beratungslehrkraft in Anspruch zu nehmen. Zusatzlich findet ein Austausch
tber den Erfolg der technischen Unterstutzungsmaflnahmen bzw. der MalRnahmen zum Nach-
teilsausgleich zwischen der Klassenlehrkraft und dem Ausbilder an den obligatorischen
Sprechtagen statt. Vor Ende der Ausbildung teilt die Schule im Hinblick auf die Abschlusspru-
fung der Auszubildenden dem Prifungsausschuss frihzeitig die aus ihrer Sicht notwendigen
Unterstiitzungsmalnahmen mit. Dieser entscheidet abschlielend Uber die erforderlichen Hil-
fen.
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6 Multiprofessionelle Zusammenarbeit aus Sicht von Schulleitun-

gen weiterentwickeln und starken

Schulleiterinnen und Schulleiter sind im Rahmen des systematischen Schulentwicklungspro-
zesses grundsatzlich mit vielfaltigen und komplexen Handlungsfeldern befasst. Dabei ist ein
unabdingbarer Baustein fur die Gestaltung der Qualitadtsentwicklung die Verstandigung auf ein
gemeinsames Leitbild und auf entsprechende Entwicklungsziele im Schulprogramm der jewei-
ligen Bildungseinrichtung. Um die dafiir notwendige multiprofessionelle Zusammenarbeit in
der eigenverantwortlichen Schule gezielt aufzubauen und nachhaltig zu starken, haben Schul-
leiterinnen und Schulleiter verschiedene Steuerungsmadglichkeiten, die strategisch und unter
besonderer Berucksichtigung der Entwicklungsziele des Schulprogramms genutzt werden
konnen (siehe Abbildung).

Personal-
entwicklung

Organisations- Finanz-
entwicklung management

Schulleitung

Haltung und
Handeln

Zeit- Raum-
management management

Im Hinblick auf eine qualitatssteigernde Weiterentwicklung der multiprofessionellen Zusam-
menarbeit kann es wichtig und ausgesprochen hilfreich sein, Beratung aus dem engeren schu-
lischen Kontext (z. B. durch die Nutzung bereits vorhandener schulischer Netzwerke, siehe
Kapitel 4.3), durch die zustéandigen Schulbehérden oder von externen Organisationen aktiv
einzuholen. Hierbei sind mit Blick auf eine systematische Implementierung bzw. eine zielori-
entierte Ausweitung von Teamarbeit die jeweiligen schulspezifischen Rahmenbedingungen
und personellen Ressourcen stets zu beachten. Dartiber hinaus ist bei allen Planungen auch
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zu berticksichtigen, dass es sich bei dem Neuaufbau und der festen Etablierung multiprofes-
sioneller Teams im schulischen Kontext um einen mittel- bzw. langfristigen Prozess handelt,
der — insbesondere zu Beginn — unter Umstanden immer wieder neu moderiert sowie koordi-
niert werden muss, um eine adaquate Begleitung zu gewahrleisten. Generell kommt der Schul-
leitung wahrend des gesamten Ablaufs eine Schlusselfunktion zu, damit die Arbeit in multipro-

fessionellen Teams etabliert wird und einen festen Platz im Schulalltag erhalt.

6.1 FOrderung der Zusammenarbeit durch Leitungshandeln

Eine nicht zu unterschatzende und auf3erst zielfihrende Bedingung zum Gelingen multipro-
fessioneller Zusammenarbeit ist dabei ein weitsichtiges und im Kern ergebnisoffenes Schul-
leitungshandeln. Dafur ist grundsatzlich eine positive Haltung zur Kooperation im inner- und
aul3erschulischen Bereich notwendig, um Veranderungsprozesse konsequent initiieren bzw.
begleiten zu kdnnen. Im Sinne eines ,,Shared Leaderships“ (geteilte Fiihrung) sollte die
Schulleiterin bzw. der Schulleiter alle Fachkréfte unter Bertcksichtigung ihrer individuellen
Starken adaquat einbinden und auf diese Weise durch Synergieeffekte zusatzliche Gestal-
tungsmaoglichkeiten schaffen (Ausnahme: Mitarbeitende von Kooperationspartnern). Gleich-
zeitig entstehen lebendige und auf Augenhthe agierende Teams unterschiedlicher Professio-
nen, die sich stetig weiterentwickeln kénnen. Dartber hinaus sind in diesem Zusammenhang
von der Schulleiterin bzw. dem Schulleiter auch die jeweiligen Personalressourcen vor Ort in

angemessener Weise zu bertcksichtigen, um Teambildungen zu erleichtern.
6.2 Organisationsentwicklung

6.2.1 Schaffung hilfreicher Strukturen

Schulleiterinnen und Schulleiter von Schulsystemen unterschiedlicher GréRe kénnen v. a.
durch organisatorische Mal3nahmen bzw. durch zielgerichtete Handlungsstrategien die Vo-
raussetzungen fur gelingende und auf Nachhaltigkeit beruhende multiprofessionelle Zusam-
menarbeit unter Bertcksichtigung der jeweiligen Rahmenbedingungen schaffen. Vor diesem
Hintergrund muss ggf. auch tber die Neugestaltung bereits in der Schule vorhandener biro-
kratischer Organisationsstrukturen nachgedacht werden, damit systematisch entwickelte und
umgesetzte Mallnahmen effizient sowie gewinnbringend implementiert werden kénnen. Einige

Strukturen aus der Schulpraxis haben sich dabei als sehr hilfreich und zielfihrend erwiesen.

Wesentliche Gelingensbedingungen bei einem mitunter wechselnden Personenkreis, der sich
im Rahmen von Multiprofessionalitat in Schule eventuell haufig neu finden muss, sind bereits
implementierte Teamstrukturen und -arbeitsweisen, auf die im Bedarfsfall sowohl zuriickge-
griffen als auch aufgebaut werden kann. Weiterhin ist sehr bedeutsam, dass es flr die multi-

professionelle Kooperation Teamverantwortliche gibt, die regelmaRig darauf achten, dass die

Seite | 59



einzelnen Teams in der Organisation der 6ffentlichen Bildungseinrichtung fest verankert sind
und Uber wesentliche Schnittstellen — z. B. zur Schulleitung und Steuergruppe — verfigen.
Dabei sollte gegenseitige Unterstitzung ein essenzieller Teil der lebendigen und weitgehend

selbstgesteuerten Organisationskultur sein.

Gleichzeitig steuern die Teamverantwortlichen den Kommunikationsprozess. Dabei sind sie
feste Ansprechpersonen fir alle Beteiligten. Die regelméRig stattfindenden Besprechungen
zwischen den unterschiedlichen Professionen sollten zunachst angeleitet und tber einen lan-
geren Zeitraum aktiv begleitet werden. Langfristig in gleicher Zusammensetzung arbeitende
Teams bendtigen zumeist eine feste Teamleitung. Die Aufgabe der Schulleiterin oder des
Schulleiters besteht insbesondere darin, im Rahmen der schulischen Mdglichkeiten die zeitli-
chen, raumlichen und mitunter auch digitalen Voraussetzungen zu schaffen sowie die Ergeb-

nisse der einzelnen Teams zusammenzufithren (siehe Kapitel 6.4.1, 6.4.2 und 6.4.3).

Zum Selbstverstéandnis des Teams gehort, dass alle

Mitglieder vertrauensvoll, offen sowie gleichberech-
tigt daran arbeiten, den jeweiligen Prozess bzw. die
jeweilige Situation zu verbessern und positiv zu ge-
stalten. Je komplexer die zu bewaéltigende Aufgabe

ist, desto eher kdnnen durch geteilte Flihrung wich-

tige Synergien der unterschiedlichen Starken inner-

halb der Teamstrukturen entstehen. Formen der Beratung, Unterstlitzung, Kompromissfin-
dung und Konfliktlésung werden in gemeinsamer Verantwortung multiprofessionell gestaltet.
Kooperative Teamstrukturen entlasten die einzelne Fachkraft und filhren somit auch unter dem

Aspekt der Gesundheitsforderung zu einer deutlichen Reduzierung beruflicher Belastungen.

Die Vorhaben sowie die Ergebnisse der gemeinsamen Arbeit sollten Ublicherweise zielgerich-
tet und maoglichst zeiteffizient dokumentiert werden. Dadurch wird neben Ubergaben gleich-
zeitig die Integration neuer Kolleginnen und Kollegen deutlich erleichtert. Zusatzlich erhalten
die getroffenen Absprachen durch diese Vorgehensweise eine Verbindlichkeit, die mit Blick
auf die weitere inhaltliche Ausgestaltung der Teamarbeit von grof3er Bedeutung ist.

Fur den Beginn einer langfristigen multiprofessionellen Zusammenarbeit und ihrer prozessori-
entierten Weiterentwicklung kann es sinnvoll sein, professionelle Begleitung in Anspruch zu
nehmen. Eine Zielsetzung ist dabei, neue Formen kreativer Denk- und Arbeitsweisen zu im-

plementieren, um nachhaltige multiprofessionelle Kooperation zu ermdglichen.
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6.2.2 Zusammenarbeit und Teamorientierung als Handlungsprinzipien

Der Prozess der Férderung von multiprofessioneller Zusammenarbeit in Schule kann am Ende
in einer kompletten Neuausrichtung des Gesamtsystems miinden, in welchem viele der dafir
notwendigen Organisationsstrukturen und Steuerungsmechanismen strategisch und teamori-
entiert erneuert werden, wobei die Gesamtverantwortung immer bei der Schulleiterin oder dem
Schulleiter liegt. Wie eine solche zukunftsorientierte Konzeption im Einzelnen aussehen kann,
hangt allerdings ganz stark von der jeweiligen eigenverantwortlichen Schule und ihren spezi-
fischen Voraussetzungen ab. Wichtige Indikatoren sind hierbei beispielsweise neben der
Schulgrof3e auch das raumliche und soziale Umfeld sowie die schulprogrammatische Ausrich-
tung der einzelnen 6ffentlichen Bildungseinrichtung.

Fur diesen umfangreichen und ggf. gesteuerten Prozess, der unter anderem maf3geblich durch
die im Schulprogramm festgelegten Entwicklungsziele bestimmt wird, kann eine Beteiligung
der Schulentwicklungsberaterinnen und Schulentwicklungsberater der Regionalen Landesam-
ter fir Schule und Bildung sowie von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Niederséchsischen
Landesinstituts fur schulische Qualitatsentwicklung ausgesprochen hilfreich sein (siehe Kapi-
tel 8 und 9). Dartiber hinaus unterstiitzen Schulpsychologinnen und Schulpsychologen sowie
Arbeitspsychologinnen und Arbeitspsychologen der Regionalen Landesamter fiir Schule und
Bildung mit ihren Angeboten Schulentwicklungs-
prozesse vor Ort auf personlich-kommunikativer
Ebene (z. B. in den Bereichen Supervision, Tea-
mentwicklung, Konfliktmanagement sowie psy-
chosoziale Belastungen und Betriebliches Ge-
sundheitsmanagement), um bei dem Aufbau mul-

tiprofessioneller Kooperationsstrukturen im schu-

lischen Kontext beratend zur Seite zu stehen.

6.3 Personalentwicklung

Im Bereich der Personalplanung und -entwicklung bendtigen Schulleiterinnen und Schulleiter
generell Kenntnisse uber Ausbildungen, tber vorhandene Kompetenzen sowie Uber Weiter-
bildungsmdglichkeiten der im Landesdienst Beschaftigten. Vor diesem Hintergrund ist es not-
wendig, dass sie eine verbindliche Rechtsberatung im Hinblick auf den Abschluss von Vertra-
gen und die Klarung grundsatzlicher Angelegenheiten zu Arbeitsverhaltnissen sowohl von
schulischen als auch aufRerschulischen Mitarbeitenden erhalten. Unterstitzende Ansprech-
partner in diesem Bereich der rechtlichen und strukturellen Beratung sind in erster Linie die
jeweils fur die einzelnen Schulen zustandigen Regionalen Landesamter fur Schule und Bil-

dung.
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Speziell im Zusammenhang mit der Professionalisierung von allen an Schule tatigen Fachkréaf-
ten sollten Schulleiterinnen und Schulleiter ggf. den Einsatz von Instrumenten wie der kollegi-
alen Fallberatung, der Supervision und der Einzelfallberatung durch Expertinnen und Experten
ermdglichen (siehe Kapitel 7.2). Hierdurch kénnen insbesondere die Reduzierung von Belas-
tungen und Gefahrdungen einerseits sowie die Starkung der Handlungsfahigkeit von Schule
in herausfordernden Situationen (z. B. bei auffalligem Verhalten von Kindern, Jugendlichen
und jungen Erwachsenen aufgrund schwerwiegender Umstande) andererseits erreicht wer-

den.

Im Bedarfsfall erhalten Kollegien Unterstitzung bzw. Entlastung durch gezielte Fort- und Wei-
terbildungen mit dem Ziel, das Repertoire an berufsrelevanten Kompetenzen im Kontext der

derlichen Fortbildungen kénnen tber das Bildungsportal Niedersachsen

https://beratung-unterstuetzung.bip-nds.de

https://kompetenzzentren.bip-nds.de und
https://vedab.de/.

Die Beraterinnen und Berater im Geschéaftsbereich des Niedersachsischen Kultusministeriums

sowie die einzelnen Regionalen Beratungsteams (RBT)
bieten dabei ein auf die individuellen Bedurfnisse der
einzelnen Bildungseinrichtung abgestimmtes Bera-
tungs- und Unterstiitzungssystem an. Mit diesem Ange-
bot stellt das Land Niedersachsen ein bedarfsgerechtes

und multiprofessionelles Consulting zu allen Fragen der

systematischen Weiterentwicklung von Schulqualitat zur

Verfligung.

6.4 Ressourcenmanagement
6.4.1 Zeitmanagement

Fur eine erfolgreiche multiprofessionelle Zusammenarbeit in der Schule sind gemeinsame Be-
ratungszeiten essenziell, damit es mittelfristig zu einer spirbaren Entlastung fur alle beteiligten
Professionen kommen kann. Auch wenn der Arbeitstag aller Fachkrafte in der Regel durch
feststehende Zeitstrukturen bzw. bereits etablierte Ablaufe gepragt ist, kbnnen — im Rahmen
der zur Verfigung stehenden Ressourcen — Besprechungszeiten systematisch verankert wer-

den, beispielsweise durch wochentliche, fest eingerichtete Zeitfenster fur alle beteiligten Fach-
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krafte. Entsprechende Modelle sind bereits an vielen Schulen erfolgreich implementiert. Dar-
Uber hinaus lassen sich auch an teilgebundenen oder gebundenen Ganztagsschulen durch
eine Veranderung bzw. Anpassung der Rhythmisierung gemeinsame Besprechungszeiten fest

im Stundenplan einrichten.

6.4.2 Raummanagement

Uber die benétigten Zeitressourcen hinaus sind geeignete Raumlichkeiten und ihre Verwaltung
unbedingt sinnvoll bzw. notwendig. Eine besondere Herausforderung stellt dabei die Bereit-
stellung von entsprechenden Besprechungs-, Gruppen- und Therapierdumen sowie deren
sachgemalle Einrichtung dar. Neben der Kreativitat der Schulleitung bei der Ausgestaltung
der multifunktionalen Nutzung bereits vorhandener Raume ist bei einer beabsichtigten Anpas-
sung des Raumnutzungskonzeptes die Zustimmung des Schultragers erforderlich, der in ei-
gener Zustandigkeit tber Art und Umfang erforderlicher SchulbaumafRnahmen entscheidet.
Darlber hinaus besteht die Moglichkeit, die Bauberatung der Regionalen Landesamter fur
Schule und Bildung in diesen Entwicklungs- bzw. Entscheidungsprozess einzubeziehen.

Durch die zur Verfigung gestellten zeitlichen und
raumlichen Ressourcen kann die Bedeutung mul-
tiprofessioneller Zusammenarbeit in der Schule
hervorgehoben und fur alle sichtbar gemacht wer-

den. Dies ist gleichzeitig mit Blick auf die Sicher-

stellung von innerschulischen Kontinuitéaten wich-

tig, um verbindliche Rahmenbedingungen fiir die

Arbeit in multiprofessionellen Teams zu schaffen.

6.4.3 Finanzen

Entscheidend fir eine gelingende multiprofessionelle Zusammenarbeit ist eine angemessene
personelle, finanzielle und sachliche Ausstattung der einzelnen o6ffentlichen Bildungseinrich-
tungen (z. B. moderne Technologien zur Kommunikation, zur Vernetzung und zur Dokumen-

tation).

Das Land Niedersachsen hat daher in den vergangenen Jahren kontinuierlich Stellen fur den
Ausbau von multiprofessionellen Teams im schulischen Kontext geschaffen. Auch in den kom-
menden Jahren strebt das Land an, im Rahmen der haushélterischen Moglichkeiten weitere
personelle Ressourcen fir diesen Bereich zur Verfugung zu stellen. Besonders kleine Sys-
teme der Primar- und Sekundarstufe benétigen in diesem Zusammenhang unter Umstanden
zusatzliche systematische Unterstiitzung, um dem schulspezifischen Mangel an entsprechen-

den Ressourcen adaquat begegnen zu kénnen. Vor diesem Hintergrund kommt dem Aufbau
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von Netzwerken mit ggf. Uberregional agierenden Partnern und Einrichtungen eine besondere
Bedeutung zu (vgl. Kapitel 4.2 und 4.3).

Die notwendigen sachlichen Anschaffungen sind in der Regel aus dem vom Schultrager zur
Verfligung gestellten Budget zu finanzieren. Eventuell kann beim zustandigen Schultrager eine

Sonderzuwendung beantragt werden.

Die Kosten fur die Teilnahme an Fortbildungen
im Zusammenhang mit der Weiterentwicklung
der multiprofessionellen Zusammenarbeit sind
aus dem Schulbudget, das der einzelnen Bil-
dungseinrichtung durch das Land Niedersach-
sen zur Verfliigung gestellt wird, zu bestreiten.
Die Schulleitungen entscheiden nach Maf3gabe
ihres individuellen Bedarfs vor Ort und im Rah-

men der Eigenverantwortung tber die Teilnahme an entsprechenden Fortbildungsveranstal-
tungen von Lehrkraften sowie der tGbrigen im Landesdienst Beschéftigten.
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7 Praxisorientierte Bausteine fur multiprofessionelle Kooperation

zwischen allen an Schule tatigen Fachkraften

Alle an Schule tatigen Fachkréfte arbeiten bereits taglich in multiplen Beziehungs- und Koope-
rationsstrukturen, die ein hohes Mal3 an Flexibilitat und kommunikativen Kompetenzen erfor-
dern. Durch die sich in Schule stetig verandernden Rahmenbedingungen ist es jedoch not-
wendig, das eigene Berufs- und Rollenversténdnis kontinuierlich zu tberdenken und ggf. an-
zupassen. Angesichts dieser Tatsachen ist die fundamentale Basis fur eine gelingende multi-
professionelle Zusammenarbeit generell eine Haltung, die zunachst die eigenen fachlichen
Potenziale und Handlungsoptionen definiert und im padagogischen Kontext antizipiert. Ergan-
zend dazu ist eine Mentalitat notwendig, die wertschatzend und offen mit unterschiedlichen

Perspektiven, Einsichten und Vorgehensweisen umzugehen vermag.

Fir die Zusammenarbeit der an Schule beteilig-
ten Fachkréfte ist es entscheidend, dass syste-
matisch und zielorientiert Absprachen getroffen

werden. Die folgenden Anregungen bzw. Bau-

steine geben konkrete Hilfestellungen mit Blick
auf wesentliche Gelingensbedingungen einer

funktionierenden Teamentwicklung; sie erhe-

ben jedoch keinen Anspruch auf Vollstandig-
keit.

Im Zusammenhang mit dem Aufbau nachhaltiger multiprofessioneller Strukturen im schuli-

schen Kontext ergeben sich beispielsweise haufig die folgenden Fragen, die erste Ansatz-

punkte fur eine vertiefte schulinterne Teamentwicklung liefern:

e Was kann jede und jeder Einzelne dazu beitragen, dass langfristig wertschatzende multi-
professionelle Zusammenarbeit auf Augenhohe tatsachlich gelingt?

¢ Wie kann Entlastung und Hilfe sowohl fur Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene als
auch fur alle an Schule tatigen Fachkrafte geschaffen werden?

e Wie kann ein — ggf. kreativer - Umgang mit sehr unterschiedlichen Ansichten und Ideen
umgesetzt werden?

e Wie lassen sich multiprofessioneller Austausch und Zusammenarbeit vor dem Hintergrund
personlicher und schulischer Ressourcen konkret gestalten?

e Wie werden konkrete Ergebnisse erzielt und welche verbindlichen Absprachen gibt es?

e Wie kann multiprofessionelles Handeln nachhaltig und effektiv umgesetzt werden?

¢ Woran ist festzustellen, dass multiprofessionelles Handeln tatséchlich wirkt und fur alle

involvierten Personen die gewiinschten Resultate mit sich bringt?
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Neben den in den bisherigen Kapiteln und Handlungsfeldern dargestellten Ansétzen und Zu-
gangsweisen lohnt sich der Blick auf grundlegende Aspekte zwischenmenschlicher Kommu-

nikation, die gezielte Antworten auf die 0. g. Fragestellungen bieten kénnen.

7.1 Ausgestaltung guter und gewinnbringender Zusammenarbeit in multipro-

fessionellen Teams an 6ffentlichen Schulen

Die Kooperation unterschiedlicher Professionen ist — auch im schulischen Bereich — nicht
immer einfach. Sie erfordert u. a. eine gemeinsame Grundhaltung sowie unterstiitzende Ge-

sprachsstrukturen.

Gelingensbedingungen multiprofessioneller Zusammenarbeit

¢ angemessener Raum und Rahmen

o Offenheit, Neutralitat, Ehrlichkeit, Vertrauen und Zuverlassigkeit

e (gleichberechtigte Partizipation aller Teammitglieder

e Anerkennung aller in einem multiprofessionellen Team auftretenden Kompetenzen

e Bereitschaft, demokratisch zusammenzuarbeiten und eine konstruktive Diskussions-
kultur zu férdern sowie Kompromisse einzugehen

e konstruktiver Umgang mit Problemen

¢ Wertschatzung unterschiedlicher Perspektiven

¢ Entwicklung einer gemeinsamen Handlungsidentitét

e Erarbeitung gemeinsamer Zielsetzungen

e Etablierung einer offenen Gesprachskultur, die sowohl einer Struktur folgt als auch kre-
ative Elemente zul&sst

e Forderung eines regelmaRigen Informationsaustausches

e Kklare, einvernehmliche Absprachen zur Zusammenarbeit im jeweiligen System

¢ verbindliche Vereinbarungen zur Umsetzung und Weiterarbeit fiir alle Teammitglieder

e Ubernahme gemeinsamer Verantwortung fir Kommunikationsprozesse und fiir die

weitere Vorhabenplanung

Im Hinblick auf die konzeptionelle Weiterentwicklung von Schule kommt der multiprofessionel-
len Zusammenarbeit eine besondere Funktion zu. Hier kann ggf. die Unterstitzung durch Ex-

pertinnen und Experten sehr hilfreich sein.
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Kommunikationspsychologisch betrachtet geht es um
eine Ausgewogenheit zwischen sachlichen Aspekten Beziehung Sache
und die Beziehungsgestaltung der Akteure untereinan-

der. Ohne eine gemeinsame Basis des Miteinanders ist
Problem

Konflikte

eine sachliche Auseinandersetzung oft wenig erfolgver-

sprechend. Eine effektive Gesprachsstruktur berlck-

sichtigt den Aspekt der Beziehung, Uberbewertet die-

Vertrauen

sen aber nicht. Wenn die aufferen Strukturen stimmen,

gelingt es den Beteiligten zumeist, in einer angemesse-
nen Zeit eine ausreichende gemeinsame Grundlage fur
eine wertschatzende Kommunikation zu schaffen

(siehe Kapitel 6).

Fur eine gelingende und nachhaltige Zusammenarbeit ist es dartber hinaus hilfreich, sich mit
der eigenen Haltung zu beschéftigen, um entsprechend offen, freundlich und l6sungsorientiert
in den Austausch zu gehen. Im Hinblick auf eine Auseinandersetzung mit den eigenen Sicht-
weisen und Stereotypen kann hierbei als praktische Orientierung das abgebildete ,Haus der

Haltung® dienen.

Dieses fasst wichtige Bestandteile rund um das
Thema ,Haltung® zusammen und visualisiert de-

ren Zusammenhange in anschaulicher Weise.

Abgrenzung Das eigentliche Fundament einer férderlichen
Haltung fur die multiprofessionelle Zusammen-
arbeit ist Gelassenheit. Eine gewisse Ruhe ist
grundsatzlich fir eine vertrauensvolle und auf

Augenhdhe agierende Kooperation mit dem Ziel

Offenheit

einer gemeinsamen Verantwortungsubernahme

o))
c
>
N
ik
i
i
Q
2]
=
§

sehr hilfreich.

Gelassenheit Eine Haufung von Terminen ohne zeitliche Re-

serven und ohne angemessene Pausenzeiten

Adaptiert aus: Kuhl, Julius / Solzbacher, Claudia / Zim- .. . - .
mer, Renate: WERT: Wissen, Erleben, Reflexion, Trans- erhoht die Belaswng der BEtelllgten deutlich.

fer. Ein Konzept zur Starkung der professionellen Hal- . N .
tung von padagogischen Fach- und Lehrkraften. Batt-  Diesen fallt es dann zuweilen sehr schwer, kon-

mannsweiler 2017 . .
struktiv auf andere zuzugehen und Meinungen
anderer wertschétzend anzuerkennen. Dieser Aspekt findet sich auch im ,Haus der Haltung®
wieder: Die Wande geraten ins Wanken, wenn das Fundament nicht ausreichend tragféhig ist.

Grundsatzliche Offenheit sowie die Fahigkeit, andere Perspektiven und zun&chst abwegig klin-
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gende Losungsideen wertzuschatzen, sind wichtig fir eine produktive multiprofessionelle Zu-
sammenarbeit. Diese Grundoffenheit wird durch zeitliche und rdumliche Aspekte geférdert

bzw. unterstitzt (siehe Kapitel 6.4).

Es ist unmittelbar einsichtig, dass ein Haus ohne Dach wiederum der Witterung schutzlos aus-
geliefert ist. Ein gewisses Mal3 an Abgrenzung ist daher fir eine multiprofessionelle Zusam-
menarbeit unbedingt erforderlich. Dazu gehért insbesondere auch, den eigenen Aufgabenbe-
reich und dessen Grenzen zu kennen. Dies schitzt u. a. mittel- und langfristig davor, sich

selbst zu Uberfordern.

Die Turen und Fenster des Hauses stehen fiir die Art der Kommunikation. Symbolisch betrach-

tet hangt diese davon ab, wie das Haus gestaltet ist:

e Vergewissere ich mich wertschatzend und offen, dass ich die andere Person richtig ver-
standen habe, um Missverstandnisse zu vermeiden?

e |st das Fundament, d. h. meine Gelassenheit, stabil oder briichig?

o Lassen die Wande meines Hauses genug Raum fir Fenster und damit fur gelingende

Kommunikation?

Somit lassen sich insgesamt aus der Metapher mit dem ,Haus der Haltung® im Extremfall die
folgenden Fragestellungen ableiten: Bin ich zu offen und wertschéatzend, dass ich mich selbst
gar nicht mehr in den Arbeitsprozess einbringe? Oder trifft eher das Gegenteil zu: Stelle ich
mich Uberhaupt nicht auf mein Gegentber ein und bin ich kaum bzw. gar nicht offen flir andere

Perspektiven?

Wie gelingt es mir, eine Ausgewogenheit zwischen Abgrenzung, Offenheit, Wertschatzung und
Gelassenheit herzustellen, so dass ich sowohl die Perspektiven anderer nutzen als auch zu-

gleich meine Sichtweise erfolgreich in das Gesprach einbringen kann?

Zahlreiche Erkenntnisse der Psychologie belegen, dass eine bildhafte Form der Reflexion die
Entwicklung einer positiven Grundhaltung unterstiitzen kann. Die folgende Abbildung stellt

exemplarisch bedeutsame Aspekte zu den verschiedenen Bestandteilen des Hauses vor.
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« Ich bringe meinen Beitrag ein, nicht mehr und
nicht weniger.

= lch stelle meine fachliche Sicht dar.

« Ich entscheide nicht allein; andere Beteiligte
tragen auch Verantwortung

= lch bin nicht personlich gemeint.

*  \Was ist formal gefordert?

VWas kann ich realistisch
betrachtet bewirken?

Wie schitze ich mich?

Abgrenzung

«  Dbewusste Entscheidung, sich
einzulassen

= Voreingenommenheit reflektieren

= Sichtweisen stehen lassen
= Aspekte wilrdigen
- das Gute unterstellien

Offenheit
Wertschalzung

- Pausen zwischen den Gesprachen
+  Hilfen nutzen, z. B. Beratung zu zweit
- innerlich ruhig bleiben, sich abgrenzen (s. 0.)

Adaptiert aus: Kuhl, Julius / Solzbacher, Claudia / Zimmer, Renate: WERT: Wissen, Erleben, Reflexion, Transfer. Ein
Konzept zur Stéarkung der professionellen Haltung von padagogischen Fach- und Lehrkraften. Baltmannsweiler 2017.

Mitunter kann es hilfreich sein, zu diesen Punkten ein eigenes Haus zu entwerfen, das dem

personlichen momentanen Haltungszustand entspricht.

Falls in diesem Kontext Schwierigkeiten in der Zusammenarbeit vorauszusehen sind, kdnnte
mehr Abgrenzung und damit ein Haus mit festem oder gréRerem Dach wiinschenswert sein.
Vorstellungsbilder kénnen herausfordernde, problemorientierte Gesprache begleiten und
grundsatzlich einen forderlichen Einfluss auf den Kommunikationsprozess haben.

Gleiches gilt, wenn sich folgende Grundannahmen immer wieder vor Augen gefuhrt oder diese
als kleine Kartchen mit in Gesprache genommen werden. Zusatzlich kdnnen eigene Séatze

oder Anregungen entsprechend genutzt werden.

Grundannahmen, die multiprofessionelle Zusammenarbeit unterstiitzen

¢ Die, die da sind, sind die Richtigen sowie Expertinnen und Experten fur ihren Bereich.

¢ Durch Zusammenarbeit, anteilige Aufgabeniibernahme und geteilte Verantwortung
entsteht Entlastung.

¢ Die gemeinsame Verantwortungsiibernahme, die Gestaltung von Beziehungen und der

Aufbau von Netzwerken bendtigt Zeit, Vertrauen und Zuverlassigkeit.
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Im Hinblick auf eine hilfreiche Gesprachsstruktur ist eine Orientierung an Methoden, die einen
Problemltseprozess in Gruppen strukturieren, sinnvoll. Eine strategische Zielsetzung ist da-
bei, eine gemeinsame Lésungsfindung zu erleichtern. Das folgende exemplarisch dargestellte

Grundmodell nimmt daflir eine Abwagung zwischen Beziehungs- und Sachaspekten vor.

Mithilfe der nebenstehenden Grafik werden drei grundle-
gende Gesprachsphasen beschrieben. Die Bestandteile
in dieser Abbildung sind jeweils gleich grol3 dargestellt.

Die Zeit, die diese in der Praxis beanspruchen, variiert je- Kontakt /

Vereinbarung Beziehung

doch nach Anlass. Dabei ist es zielfiihrend, ein Gesprach / Abschluss
in Anlehnung an diesen Phasen vorzubereiten und ggf.

zu moderieren.

Information /
Lésungen

Bei wiederkehrenden Zusammenkinften kommt dem

Aufbau von strukturierenden Routinen eine sehr wichtige
Rolle zu. Wenn sich die Beteiligten auf einen verbindli-
chen Gespréachsprozess verstandigt haben, lassen sich
Absprachen, Ubergaben und Vorbereitungen zielgerichtet sowie zufriedenstellend durchfiih-
ren. Im Sinne von Routinen eignen sich dafiir insbesondere Poster, Plakate oder Protokollvor-

lagen mit den entsprechenden Gesichtspunkten.

Ein professionell gefiihrtes Gesprach soll vertrauensvoll, wertschatzend, méglichst ergebnis-
offen sowie unter Einbindung aller Beteiligten auf der Sach- und Beziehungsebene mithilfe
einer klaren Strukturierung gefiihrt werden. Bereits kleinere Differenzen bzw. Diskrepanzen
koénnen jedoch zu einer eingeschrankten oder negativen Grundhaltung in der Zusammenarbeit
fihren. Deshalb sollen in einem kommunikativen Austausch ggf. auch die Beziehungsebene
betreffende Aspekte zur Sprache kommen durfen. In diesem Kontext ist es erforderlich, auf

eine klare und zielfhrende Moderation zu achten.

Im Folgenden werden im Hinblick auf die Umsetzung einer effizienten Gesprachsstruktur ei-
nige hilfreiche Anregungen zu den drei 0. g. Phasen gegeben. Anzumerken ist dabei jedoch,
dass die Auflistung keinen Anspruch auf Vollstandigkeit erhebt.
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Gesprachsleitfaden

Kontakt aufbauen und Beziehungen gestalten:

¢ freundliche BegrufRung und Ansprache

o personliche Ruckfragen, Smalltalk, Alltagliches — wie die Baustelle vor der Tur
e Raumgestaltung, Verpflegung etc.

e Rollen klaren (v. a. Gesprachsleitung)

e Absprachen bzw. kurze Verstandigung auf das Vorgehen

Informationen austauschen und potentielle Losungen suchen:

¢ Jede und jeden ausgewogen zu Wort kommen lassen

e Ziel der Sitzung klaren, ggf. klare Tagesordnung oder Ablaufroutine festlegen

e Fokus auf die vorhandenen Ressourcen und auf mdgliche Losungsanséatze lenken

¢ Ideen zunachst ohne eigene Bewertung stehen lassen und Perspektiven wertschéatzen

e Ansatze abwagen und wesentliche Informationen bericksichtigen

Vereinbarungen treffen und Konsensmoglichkeiten ausloten:

e Entscheidung treffen, welche Losungsansatze und Ideen umgesetzt werden kénnen
bzw. sollen

o Aufgaben entsprechend der vorhandenen Expertise und Aufgabenbereiche verteilen

e ggf. Absprachen zu Fristen treffen

e positiven Abschlusses gestalten

Neben der dargestellten allgemeinen Gesprachsstruktur gibt es ferner die Méglichkeit, flr den
jeweiligen Anlass speziell entwickelte Vorgehensweisen anzuwenden. In diesem Kontext wer-
den ausgewdahlte Methoden, die sich in der multiprofessionellen Zusammenarbeit als hilfreich

erwiesen haben, exemplarisch aufgefiihrt und kurz dargestellt.

7.2 Anlasse multiprofessioneller Kooperation

Methodenbeispiele fur unterschiedliche Anlasse multiprofessioneller Kooperation

o Fallberatung
o Kooperative Forderplanarbeit

e Moderation ,Runder Tische*

Bei der Einfuhrung der im Folgenden dargestellten Methoden sowie bei deren Implementie-
rung kdénnen die Beraterinnen und Berater der Regionalen Landesamter fir Schule und Bil-

dung im Bedarfsfall zur Unterstlitzung herangezogen werden (siehe Kapitel 9).
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7.2.1 Fallberatung: Gegenseitige Unterstiitzung erfolgreich gestalten

Fallberatung ist eine Form der kollegialen Beratung, in der die Teilnehmenden gemeinsam und
gleichberechtigt sowohl konkrete berufliche Situationen diskutieren als auch nach Lésungen
fur einen speziellen ,Fall“ suchen. Eine Person, Fallgeberin bzw. Fallgeber genannt, stellt eine
Situation dezidiert dar und lasst sich von den anderen anwesenden Personen beraten. Dabei
ist es nicht notwendig, dass die Beratenden direkt mit dem zu besprechenden Fall zu tun ha-

ben.

Die kollegiale Fallberatung folgt dabei immer einem festen Ablaufschema. Damit sie gelingt,
ist es wichtig, dass alle Teilnehmenden der vorgegebenen Struktur folgen und fair bzw. wert-
schatzend miteinander umgehen. Um dies zu gewéhrleisten, wird eine Moderatorin oder ein

Moderator fur die Dauer der Sitzung aus dem Kreis der Teilnehmenden gewahlt.

In der Praxis existieren zahlreiche unterschiedliche Ablaufschemata. Uberwiegend basieren
sie auf den bekannten und dokumentierten Modellen der kollegialen Fallberatung (Schlee &
Mutzek 1996; Fiege 1999; Franz & Kopp 2010; Schlee 2019; Mutzek & Schlee 2008; Benne-
witz & Daneshmand 2010; Zeiler 2012; Tietze 2018).

Grundlegende Kenntnisse Uber Gesprachsfihrung und ihre adaquate Anwendung sind fur
eine gelingende Umsetzung kollegialer Fallberatung ebenso entscheidend wie eine erfolgrei-
che Implementierung an der jeweiligen 6ffentlichen Schule. Eine fachliche Begleitung zum
Start kollegialer Beratung an der eigenen Bildungseinrichtung hat sich dabei als auf3erst hilf-

reich und zielfihrend erwiesen.

7.2.2 Kooperative Forderplanarbeit

Die Methode der Kooperativen Foérderplanung geht zuriick auf Popp, Melzer und Methner
(2017). Mithilfe von KEFF — der Kooperativen Erstellung und Fortschreibung (individueller)
Forderplane — werden die betroffenen Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsenen, ihre
Erziehungsberechtigten sowie die jeweils einzubindenden Professionen in den Prozess ein-
gebunden. Durch Arbeitsteilung und gemeinsame Verantwortungsiibernahme wird eine mog-

lichst effektive Teamarbeit angestrebt.

KEFF geht von den Starken der Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsenen aus. Die Me-
thode bericksichtigt verschiedene Lern- und Lebensbereiche. Zugleich ermdglicht diese einen
direkten Austausch zwischen allen Beteiligten. Dieser Ansatz wird in den verwendeten diag-
nostischen Instrumenten abgebildet, die fir eine gemeinsame Planung, Umsetzung sowie
Evaluation der Forderziele und MaRnahmen genutzt werden. Bei dieser kooperativen Forder-
planung sind realistische Ziele bzw. Mal3nahmen zu formulieren sowie regelmalfig in multipro-

fessioneller Zusammenarbeit zu tberprifen und ggf. bedarfsgerecht anzupassen.

Seite | 72



7.2.3 Die Moderation ,,Runder Tische*

Ein ,Runder Tisch® steht flr die Absicht, mdglichst alle an einer bestimmten Herausforderung
beteiligten Personen zusammenzubringen, um ein gemeinsames Vorgehen abzustimmen, das
von einer breiten Mehrheit getragen und nachhaltig bzw. systematisch umgesetzt wird. Zu
einem ,Runden Tisch“ in der Schule versammeln sich in der Regel Fachkrafte mit unterschied-
lichen Qualifikationen und Aufgaben, um gemeinsam unter Bertcksichtigung aller Expertisen
individuelle Lésungen im Sinne der im Fokus stehenden Kinder, Jugendlichen und jungen Er-
wachsenen zu erarbeiten. Die einzelnen Beteiligten bringen dabei unterschiedliche Sichtwei-

sen und Erfahrungen mit, die sie aktiv in den Problemléseprozess einflie3en lassen.

Wesentlich fur den Verlauf und den Erfolg eines "Runden Tisches® ist eine strukturierende
Moderation. Dariiber hinaus ist die Qualitat der Ergebnisse abhéangig von der Mitarbeit und der
Kompromissbereitschaft aller Beteiligten (Buhren & Rolff 2016; Klebert u. a. 2006).
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8 Interne Evaluation der multiprofessionellen Zusammenarbeit in
Schule

Der sowohl in der Gesellschaft als auch in der Schule vorhandenen Heterogenitat bzw. Diver-
sitdt begegnen offentliche Bildungseinrichtungen idealerweise mit multiprofessioneller Zusam-
menarbeit der verschiedenen Professionen. Alle Beteiligten tragen dabei mit ihrem unter-
schiedlichen Wissen und ihrem individuellen Erfahrungsschatz dazu bei, dass sich alle Kinder,
Jugendlichen und jungen Erwachsenen unter Berticksichtigung eines grundsétzlich konstruk-
tiven Umgangs mit der individuellen Vielfalt an (Hoch-)Begabungen, Talenten sowie Beduirf-
nissen adaquat entwickeln konnen. Damit sind zugleich sehr hohe Anforderungen bzw. Hur-
den verbunden. Wenn unterschiedliche Professionen zusammenarbeiten, die im Kern gemein-
same Zielsetzungen verfolgen, ist es in jedem Fall besonders wichtig, sowohl respektvoll mit-
einander umzugehen als auch sich nicht als Konkurrenz zu sehen. Zu férderlichen Situationen
kommt es dann, wenn die unterschiedlichen Kompetenzen und Zustandigkeiten deutlich sind,

die von allen Beteiligten gleichermafl3en wahrgenommen werden.

Multiprofessionelle Zusammenarbeit im schulischen Kontext ist vor allem dann wirkungsvoll,
wenn sie zielgerichtet ist und gleichzeitig Attribute wie Wertschatzung sowie konstruktive Dis-
kussionskultur berticksichtigt werden. Darliber hinausgehende Faktoren sind unter anderem
die Klarung der Aufgaben- bzw. Rollenverteilung im Team, das Vorhandensein von Kommu-

nikationsroutinen und ein auf Konsens beruhendes Sitzungsmanagement.

Ein aufeinander abgestimmtes Vorgehen zur Bestandsaufnahme, Analyse und internen Eva-
luation liefern die dem Handlungsleitfaden als Anlage angeflgten und vom Niedersachsi-
schem Landesinstitut fir schulische Qualitatsentwicklung (NLQ) entwickelten Vor- [m]3 =]

.

lagen und Materialien. Diese sind unter dem folgenden Link zu finden:

(=¥

Die Instrumente sollen helfen, die Situation an der eigenen Schule schnell zu erfassen, multi-

https://evaluationsinstrumente.bip-nds.de.

professionelle Strukturen bedarfsgerecht auszubauen sowie die Zusammenarbeit zwischen
den einzelnen beteiligten Fachkréften zielorientiert weiterzuentwickeln. Weitere Hinweise und
Informationen zu Instrumenten, Werkzeugen und Methoden der internen Evaluation sind im
Portal ,Interne Evaluation“ des Niedersachsischen Landesinstituts fur schulische Qualitatsent-
wicklung eingestellt. Diese kdnnen dort im Bedarfsfall abgerufen werden:

https://portal-interne-evaluation.bip-nds.de.
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In diesem Zusammenhang wird ausdrticklich auf die Beratungs- und Unterstitzungsangebote
der Regionalen Landesamter fir Schule und Bildung — hier insbesondere auf die Beraterinnen

und Berater fur Evaluation — verwiesen.

Grundsatzlich sind die im Folgenden aufgefiihrten Instrumente im Vorgehen, in ihren Wirkun-
gen und hinsichtlich der Erkenntnisse, die sie liefern, aufeinander abgestimmt. Gleichzeitig
kénnen sie aber auch getrennt voneinander eingesetzt werden, um eine Ausgangslage zu

erheben oder Entscheidungsfindungen zu unterstutzen:

1. Video (Impuls)

Als kurzer Einstieg in das Thema ,Interne Evaluation der

multiprofessionellen Zusammenarbeit® liefert das unter

Der Heterogemﬁt e | =3 ; ¥ B

der Schilerimmenund A8 dem folgenden Link zur Verfugung stehende .
Schiller begegnet ool Video einen ersten Ideenimpuls: o

mit multiprofessioneller®

Zusammenarbeit https://einfuehrungsvideo.bip-nds.de.

Hier wird in den Blick genommen, welchen Nutzen interne Evaluation fur die einzelne Schule
haben kann, die sich zum Ziel gesetzt hat, ihre multiprofessionelle Zusammenarbeit systema-

tisch zu betrachten und weiterzuentwickeln.

2. Strukturkarte (Ist-Stand)

Bestandsaufnahme Die Strukturkarte ermdglicht Klarheit dartber, welche

L o — Professionen und Beteiligten in der Schule tétig sind.
N . | _— Anhand konkreter Anlasse kdnnen verschiedene Ko-
- - operationsgruppen visuell identifiziert werden. Diese
B | ___ Ergebnisse kénnen in Form von Clustern angeordnet

werden und visualisieren anschaulich mogliche Gemeinsamkeiten bzw. Schnittmengen.

3. Windmihle / Spinnennetz (Analyse)

Zur genaueren Betrachtung bereits identifizierter Aspekte mul-
tiprofessioneller

Zusammenarbeit stehen zwei Instrumente zur Auswabhl:

i Windmiuihle“ — betrachtet werden verschiedene As-

pekte multiprofessioneller Zusammenarbeit unter dem

Blickwinkel der Einschatzungskriterien ,Beibehalten®,

.Mehr“ und ,Neu“. Die Kriterien ,Mehr” und ,Neu” bein-

halten dabei bereits mdgliche Schritte bzw. Vorschlage

fur Weiterentwicklungen.
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il Bestandsaufnahmebogen und ,Spinnennetz*

Der Bestandsaufnahmebogen ermdéglicht der Schule, selbststandig unter Beteiligung

aller betroffenen Personengruppen den Stand der eigenen Arbeit in den multiprofessi-

onellen Teams einzuschatzen und zu be-
schreiben. Das Spinnennetz dient zur Visua-
lisierung der Ergebnisse und wird damit zur
Grundlage fur die Planung einer strukturiert
angelegten Weiterentwicklung der multipro-
fessionellen Zusammenarbeit im schulischen

Kontext.

4. SOFT - Analyse (weitergehende interne Evaluation)

S
Das sind unsere
Starken.

Das sind unsere

F
Hier gibt es
Probleme.

T
Hier lauern
Gefahren.

Verschiedene Aspekte multiprofessioneller Zusammenar-
beit kdonnen im Rahmen einer weitergehenden internen
Evaluation mithilfe der ,SOFT“- Analyse vertieft betrachtet

und analysiert werden. Diese erfolgt vorrangig unter den

Gesichtspunkten Starken, Chancen, Problemen und

Gefahren.

5. ,,3-Stufen-Methode“ (Analyse konkreter Kooperationssituationen)

&/ %

Die ,3 Stufen-Methode® erméglicht in konkreten
Kooperationssituationen zunéchst diejenigen As-
pekte zu herauszuarbeiten, die allen Beteiligten

gemeinsam sind:

i.  Visualisierung von Anlass, Zweck und Ziel I% —]
der Zusammenarbeit i /

ii. Benennung der Ressourcen und Kompe- \)\ &/
tenzen aller Beteiligten, die sie in die Zu- A

/

sammenarbeit einbringen kdnnen SR

ii. Identifikation von fordernden und limitierenden Faktoren, aus denen sich mdgliche Lo-

sungsansatze ergeben

Der dritte Schritt kann bei Bedarf eingesetzt werden, um dartber hinaus (be-)greifbar zu ma-

chen, was die Arbeit der Beteiligten genau steuert und beeinflusst.
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9 Beratungs- und Unterstlitzungsangebote des Landes Nieder-

sachsen zur Ausgestaltung multiprofessioneller Zusammenarbeit

Die Beraterinnen und Berater im Geschéftsbereich des niedersachsischen Kultusministeriums
bieten allen an Schule tatigen Fachkraften kompetente, umfassende sowie bedarfsgerechte
Beratung und Unterstiitzung zu verschiedenen Anlassen der multiprofessionellen Zusammen-

arbeit an.

Weitergehende Informationen tber die einzelnen Angebote dieser Beratung und Unterstut-
zung konnen auf den entsprechenden Internetseiten des Bildungsportals Niedersachsen ein-
ul

gesehen werden, die unter dem folgenden Link abgerufen werden kénnen: [=] -

https://beratung-unterstuetzung.bip-nds.de.

Darluber hinaus werden in der folgenden Tabelle sowohl mégliche Unterstiitzungsanlasse als
auch die entsprechenden Ansprechpartner benannt.

Ansprechpartner Anlasse
Regionale Beratungs- Die Regionalen Beratungsteams sind erste Anlaufstelle und
teams (RBT) Ansprechpartner fur die Schulen, die entsprechenden Gre-

mien, fur alle an Schule tatigen Fachkrafte sowie in be-
stimmten Fragestellungen fir Erziehungsberechtigte, Kin-
der, Jugendliche und junge Erwachsene. Die multiprofessi-
onell zusammengesetzten Regionalen Beratungsteams
stellen passgenaue Angebote fur die Interessentinnen und
Interessenten zusammen. Sie fungieren zudem als kla-
rende Instanz zwischen den geauf3erten Bedarfen sowie
den moglichen Beratungsleistungen.

Schulpsychologie Lernort Schule:

e Supervision

e Teamentwicklung

e Konfliktbearbeitung

e individuelle Beratung

e Fortbildung zu psychologischen Themen

Arbeitspsychologie Arbeitsplatz Schule:

e Unterstltzung zum Arbeitsplatz in allen Fragen des Ge-
sundheitsschutzes und der psychischen Belastungen
einschliel3lich der menschengerechten Gestaltung der
Arbeit

e bugis-Befragungen

¢ Organisationsberatung

e Coaching fur Schulleitungen

e Betriebliches Gesundheitsmanagement

e Aufbau kollegialer Fallbesprechungsgruppen

e Stressmanagement
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Ansprechpartner

Anlasse

e Kommunikation
e Konfliktmanagement
e Gesunde Fihrung (z. B. Praventionskonzepte)

Krisen- und Notfallteams
(K&N-Teams der RLSB)

Diese Teams leisten Unterstlitzung von Schulen in akuten
Krisen und Notfallen wie schwerer zielgerichteter Gewalt
oder schweren Unfallen, um mit schwierigen Situationen
umesichtig umzugehen, damit Sicherheit und Orientierung
gebende Strukturen in der Schule méglichst schnell wieder
aufgebaut bzw. etabliert werden kénnen. Die K&N-Teams
arbeiten eng mit den schulinternen Krisenteams zusammen
und stellen ihre jeweiligen Expertisen in schulischen Krisen-
und Notfallsituationen zur Verfligung. Priméare Zielsetzung
dieser Unterstiitzung ist es, Bewaltigungsstrategien sowohl
fur einzelne betroffene Personen als auch fur die Schule als
Gesamtsystem zu entwickeln.

Beauftragte fur Suchtfra-
gen und Suchtpravention

e Suchtgefahrdung

e Suchterkrankungen

e Stufenplangesprache

e Unterstltzung der Schulleitungen in Fragen der Sucht-
hilfe im Einzelfall und beim Aufbau von MalBhahmen zur
Suchtpravention

Regionalbeauftragte fir
Pravention und Gesund-
heitsforderung sowie Be-
raterinnen und Berater flr
Gesundheitsforderung

e Beratung und Unterstiitzung von Schulleitungen sowie
von schulischen Gremien zur Qualitatsentwicklung so-
wohl im Sinne einer guten Schule als auch einer ge-
sunderhaltenden Arbeits- bzw. Lernumgebung

¢ Angebote sowie Projekte zur Gesundheitsférderung und
Gewaltpravention, wie beispielsweise Streitschlichtung
bzw. Mediation, Trainingsraum, Fachtagungen, Kurse
bzw. Programme zur Gesundheitsférderung, u. a. ,Be-
wegte, gesunde Schule Niedersachsen®, gesunde
Schulverpflegung und Suchtpravention

Beraterinnen und Berater
fir Gesundheitsforderung

e U. a. Beratung in allen Fragen der Erndhrungs- und Ver-
braucherbildung einschlief3lich Schulverpflegung (z. B.
Mensen)

e Bewegungs-, Spiel- und Sportférderung

e Auf- bzw. Ausbau von Schulsanitatsdiensten
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Ansprechpartner Anlasse

Fachteams Schulbaubera- | Die Beraterinnen und Berater des Fachteams Schulbaube-

tung ratung unterstiitzen die Schule bei der Entwicklung eines

realisierbaren Raumnutzungskonzeptes. Grundlage daftr

ist die padagogisch-didaktische Konzeption der Schule.

Verantwortlich und damit auch allein entscheidungszustan-

dig fur die Durchfuihrung aller MaBnhahmen des Um- bzw.

Neubaus von Schulen sind die Schultrager. Eine friihzeitige

Einbindung des Fachteams Schulbauberatung ist sinnvoll,

weil somit eine professionelle Beratung bereits in der Vor-

planung sichergestellt werden kann.

Das Fachteam Schulbauberatung berat und unterstitzt

Schulleitungen, Arbeitsgruppen und Kollegien bei ihren Pla-

nungsvorhaben. Dazu kann gehdren:

e Vorplanung von Neu- und Umbaumafinahmen

e Informationen zu zeitgemalf3en Organisationsmodellen

e Weiterentwicklung der padagogisch-didaktischen Kon-
zeption der Schule im Hinblick auf eine optimierte
Raumnutzung (Raumnutzungskonzept)

e Bereitstellung von guten Praxisbeispielen

e Vorbereitung von Hospitationen

e Berticksichtigung von Gesundheits- und Sicherheitsas-
pekten bereits im Planungsprozess

e Einbindung weiterer Experten, z. B. von schulformbezo-
gener Fachberatung, der Vernetzungsstelle ,Schulver-
pflegung“ sowie der Unfallversicherungstrager

Schulentwicklungsbera- e Entwicklung eines Schulprogramms bzw. eines Leitbil-
tung fur allgemein bil- des
dende Schulen e Erstellung eines Qualifizierungskonzepts sowie Aufbau

eines internen Qualitditsmanagements

e Gestaltung der zur Umsetzung notwendigen innerschu-
lischen Organisationsstrukturen

e Forderung von Erfahrungsaustausch und Wissenstrans-
fer in geeigneten Organisationsstrukturen

e Teamentwicklung und die Verbesserung von Kommuni-
kation und Kooperation

e Unterstltzung von regionalen Vernetzungen sowie Be-
gleitung von Schulverbinden, Netzwerken und Koope-

rationen
Fachberatung fir Unter- e Weiterentwicklung von Unterrichtsqualitat, Unterrichts-
richtsqualitat fur allge- formaten und -konzepten
mein bildende Schulen e Umsetzung der Bildungsstandards und der Kerncurri-

cula, Entwicklung von schuleigenen Arbeitsplanen so-
wie von Methodenkonzepten

e Weiterentwicklung einer systematischen Fachkonfe-
renzarbeit
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Ansprechpartner

Anlasse

e Entwicklung und Verankerung eines Fortbildungskon-
zepts zur systematischen Unterrichtsentwicklung

e Beratung und Unterstlitzung zu den Bereichen Diagnos-
tik, Forderkonzept sowie individuelle Lernentwicklung

e Koordinierung fachbezogener curricularer Absprachen
zwischen dem Niederséchsischen Kultusministerium
und den Regionalen Landesamtern fuir Schule und Bil-
dung sowie Koordinierung der Implementierung der
Kerncurricula

e Koordinierung und Steuerung der Arbeit der schulform-
bezogenen Fachberaterinnen und Fachberater (Dezer-
nat 2) bzw. der Fachberaterinnen und Fachberater so-
wie Fachmoderatorinnen und Fachmoderatoren der Re-
gionalen Landesamter fir Schule und Bildung (Dezer-
nat 3)

Beraterinnen und Berater
far Evaluation

e Unterstltzung und Begleitung bei interner Evaluation

e Beobachtung und Entwicklung von Unterricht

e Potenzialanalyse unter Verwendung von strukturierten
Interviews mit an Schule Beteiligten sowie ggf. Analyse
von ermittelten Daten

e Durchfuhrung von Fokusevaluationen nach bisherigem
Verfahren

e Unterstlitzung der Schulen bei der Interpretation von er-
hobenen Daten nationaler und internationaler Ver-
gleichsstudien

Fachberatung fur die ein-
zelnen Unterrichtsfacher

Diese Fachberaterinnen und Fachberater beraten und un-

terstiitzen die Fachkonferenzen bzw. Fachgruppen in allen

fachwissenschaftlichen, fachdidaktischen und fachmethodi-

schen Fragen im Rahmen schulformbezogener Angebote.

Im Mittelpunkt stehen dabei u. a. die Umsetzung der Bil-

dungsstandards und des Kerncurriculums:

e Entwicklung und Fortschreibung von schuleigenen Ar-
beitsplanen

e Konzeptionierung eines Medienkonzeptes

e Erarbeitung und Anwendung kompetenzorientierter Auf-
gaben

e Bertcksichtigung von Aspekten der Differenzierung und
Individualisierung

e Durchfuhrung von Lernstandserhebungen
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Ansprechpartner

Anlasse

QM-Prozessbegleitung fur
berufsbhildende Schulen

Die QM-Prozessbegleitung unterstiitzt die berufsbildenden

Schulen bei der Weiterentwicklung des Kernaufgabenmo-

dells fur berufshildende Schulen (KAM-BBS), z. B. zu den

Bereichen:

e Implementierung schulischer Curricula fir Prasenz- und
Distanzunterricht

e Strategieentwicklung

e Leitbhildentwicklung und -tberarbeitung

e Erarbeitung bzw. Uberarbeitung des Schulprogramms

e Prozessanalyse und -gestaltung

e Beratung bei der Planung von Schulentwicklungsprojek-
ten

e Einschatzung des Entwicklungsstandes der schulischen
Qualitatsbereiche bzw. der Kernaufgaben

Regionale Beratungs- und
Unterstltzungszentren In-
klusive Schule (RZI) sowie
Fachberatung Sonderpa-
dagogische Forderung
und Inklusion

Die Regionalen Beratungs- und Unterstiitzungszentren so-
wie die Fachberatung Sonderpadagogische Férderung und
Inklusion sind die zentrale Anlaufstelle fur alle Fragen der
sonderpadagogischen Beratung und Unterstitzung der in-
klusiven Schule in der jeweiligen Region.

Lehrkréafte der Mobilen
Dienste

Lehrkréafte der Mobilen Dienste beraten in Fragen sonder-
padagogischer Unterstitzung in den Forderschwerpunkten
Horen, Sehen, kdrperliche und motorische Entwicklung so-
wie emotionale und soziale Entwicklung. Diese Tatigkeit er-
ganzt anlassbezogen die schulinterne sonderpadagogische
Beratung. Gleichzeitig ist diese in die Arbeit der multipro-
fessionellen Teams eingebunden.

Fachberatung fur schuli-
sche Sozialarbeit

¢ Beratung und Unterstiitzung bei Fragen zur Arbeit in
multiprofessionellen Teams

e Unterstltzung und Beratung bei der Erstellung und
Uberarbeitung von Konzepten fir schulische Sozialar-
beit

e Beratung in Fragen zu Methoden, Ansatzen und Projek-
ten in der schulischen Sozialarbeit

Fachberatung fur Berufli-
che Orientierung

Die Beratungs- und Unterstiitzungsangebote richten sich
an Beauftragte fur Berufliche Orientierung, Fachbereichs-
und Fachkonferenzleitungen sowie Schulleitungen.

Mdgliche Anlasse sind:

e Erstellung eines kompetenzorientierten und facheriber-
greifenden Konzepts zur Beruflichen Orientierung

e Implementierung des schulischen Berufsorientierungs-
konzeptes in die schuleigenen Arbeitspléane aller Facher

e Organisation und Implementierung von berufs- und stu-
dienorientierenden MafRnahmen
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Ansprechpartner

Anlasse

Initiierung und Vermittlung von schulinternen Fortbil-
dungsmafinahmen

Unterstitzung bei Zertifizierungsverfahren
Organisation und Umsetzung von Praxistagen
Beratung bei Einfihrung und Durchfuhrung von Kompe-
tenzfeststellungsverfahren, z. B. Profil-AC

Initiierung und Begleitung von Schulerfirmen
Kooperationen mit Berufsbildenden Schulen
Initiierung und Pflege von Kontakten zu Kooperations-
partnern (z. B. Betriebe, Kammern, regionale Wirt-
schaft, Agentur fir Arbeit, kommunale Jobcenter, Uni-
versitaten)

Sprachbildungszentren —
Zentren fur Sprachbildung
und Interkulturelle Bildung

Begleitung, Beratung und Unterstiitzung von Schulent-
wicklungsprozessen in den Bereichen durchgéngige
Sprachbildung als Aufgabe aller Unterrichtsfacher
Sprachférderung, Mehrsprachigkeit und interkulturelle
Kompetenzen

Netzwerkpflege mit verschiedenen Akteuren vor Ort

(z. B. Schulen, Kommunen, Landkreise, Bildungsregio-
nen, Studienseminare, Jugendberufsagenturen)
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