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Aufsatz

Unterstiitzung von emotionalen und
sozialen Entwicklungsprozessen -
das Konzept ES zum Umgang mit
herausfordernden Verhaltensweisen

Bianca Denzer, Enno Friedemann-Zemkalis
(MK / Referat 53 - Inklusion im Bildungswesen, Férderschulen)

In der Schule werden Verhaltensweisen als herausfordernd
empfunden, wenn sie nicht vorhersehbar, nicht nachvoll-
ziehbar und nicht beeinflussbar scheinen sowie, wenn das
schulische Umfeld das gezeigte Verhalten als nicht passend
zum jeweiligen Setting erlebt. Dabei nehmen Lehrkradfte die
Verhaltensweisen der Schiilerinnen und Schiiler in indivi-
dueller Weise fiir den Unterricht sowie auch fiir sich selbst
oftmals als einschrankend wahr. Die Verhaltensweisen zei-
gen sich nicht nurin einzelnen Unterrichtsstunden, sondern
regelmafiig. Im Vordergrund stehen dabei vor allem externa-
lisierende, d. h. offensive, aggressive oder destruktive Ver-
haltensweisen. Internalisierende Auffalligkeiten, die sich in
besonders zuriickgezogenem, dngstlichem oder passivem
Verhalten duflern, sind hingegen weniger ersichtlich, bediir-
fen jedoch gleichwohl besonderer Beachtung.

Konkrete Fragestellungen, die vor Ort z. B. hinsichtlich der
Gestaltung des Unterrichts oder zum Umgang mit plotzlich
auftretenden Konflikten entstehen, bediirfen einer Zusam-
menarbeit aller Beteiligten an Schule. Dazu gehdren neben
allen Lehrkraften selbstverstandlich auch die padagogi-
schen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Schulsozialarbeite-
rinnen und Schulsozialarbeiter sowie auch die Erziehungsbe-
rechtigten. Im multiprofessionellen Team lassen sich sowohl
praventive Manahmen als auch Mafinahmen zur konkreten
Intervention planen und durchfiihren.

Das Kultusministerium hat zur Entwicklung und Umsetzung
eines umfassenden Konzepts zum Umgang mit herausfor-
derndem Verhalten (im Folgenden: Konzept ES) einen Len-
kungsausschuss ins Leben gerufen, um die Mitwirkung
umfanglicher Expertise aus den verschiedenen Regionen si-
cherzustellen. Der Lenkungsausschuss setzt sich zusammen
aus Ute Wormland (Leitung, Referatsleiterin 53), Franz-Josef
Kamp (RLSB Liineburg, Fachbereichsleiter Inklusive Bildung),
den vier RZI-Leiterinnen und -Leitern Melanie Polke-Klee-
schatzky, Michael Witte, Rebekka Kohn und Michael Fikus
sowie der Verfasserin und dem Verfasser (beide Referat 53).

Schule systematisch starken

Dieses Konzept ES hat das Ziel, die Schule systematisch zu
stdrken und dabei auch die einzelnen Lehrkrdfte und alle
weiteren Fachkréfte in den Blick zu nehmen, indem ihnen In-
formationen zur emotionalen und sozialen Entwicklung und
zu Moglichkeiten der Pravention und der Intervention sowie
Unterstlitzungsmoglichkeiten aufgezeigt und besser zu-
ganglich gemacht werden. Auf diese Weise wird den Beteilig-
ten ein umfassendes Handwerkszeug zur Verfiigung gestellt,
das dabei helfen soll, Situationen besser einschdtzen zu
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konnen und schneller fachliche Unterstiitzung zu erhalten.
Hierzu liegt dieser Ausgabe des Schulverwaltungsblattes
ein Plakat z. B. fiir einen geeigneten Ort im Lehrerinnen- und
Lehrerzimmer bei, das dazu einen ersten Uberblick ver-
schafft und tiber QR-Codes wichtige Informationen verfiighar
macht. Zudem erscheint Anfang Mérz der Flyer ,Beratungs-
und Unterstiitzungsangebote fiir Lehrkrafte zum Umgang mit
herausforderndem Verhalten“, der weitere Informationen zu
der Thematik enthélt. Am Ende dieses Beitrags finden sich
u. a. auch E-Mail-Adressen, bei denen der Flyer bestellt wer-
den kann. Wichtiger Bezug in Flyer und Plakat ist das Modell
der gestuften Interventionen, das ein wichtiger Baustein
des Konzepts ES ist und auch hier noch dargestellt wird (s.
Abb. 1).

Das Konzept ES hat zudem als weitere Bausteine einen online
zur Verfligung gestellten Werkzeugkoffer sowie eine Weiter-
entwicklung des Fortbildungsangebots. Die Umsetzung des
Konzepts ES erfolgt sukzessive, und wird mit der aktuellen
grundsdtzlichen Gestaltung des Niedersachsischen Bil-
dungsportals abgestimmt. Ziel ist es dabei, ein umfangli-
ches und gut zugdngliches Angebot zu schaffen und Bedarfe
aus den Schulen zu beriicksichtigen.

Zum Hintergrund

Stérungen und Beeintrachtigungen des sozialen und des
emotionalen Erlebens konnen Kinder und Jugendliche massiv
in ihrer Personlichkeitsentwicklung und beim Lernen beein-
trachtigen und gefdhrden somit den Bildungserfolg. Anders
als Beeintrachtigungen der Sinneswahrnehmungen sind sie
schwieriger zu messen und stattdessen eherzu beschreiben.
Jedoch besteht hier die Moglichkeit, durch die Veranderung
der dufleren Bedingungen und durch die Gestaltung der
Kommunikation erfolgreich Einfluss zu nehmen und Schiile-
rinnen und Schiiler so bei ihrer Entwicklung zu unterstiitzen.
Dabei ist ein weitgehender Einbezug der Erziehungsberech-
tigten in solche Prozesse notwendig — zum einen, um ihnen
gegeniiber die erforderliche Transparenz herzustellen, und
zum anderen, um durch ihre Mitwirkung einen bestmogli-
chen Erfolg der jeweiligen MaRnahmen zu erreichen.

Das Entstehen von Verhalten ist abhdngig von dem jewei-
ligen sozialen Kontext. Verhaltensweisen werden erprobt,
wiederholt, variiert, als erfolgreich erlebt und ggf. automa-
tisiert. Im Verlauf der Entwicklung eines Kindes und einer/
eines Jugendlichen wird es zunehmend erforderlich, bereits
entwickelte Verhaltensweisen zu flexibilisieren und an Situ-
ationen mit unterschiedlicher Komplexitdt anzupassen. In
unterschiedlichen Kontexten wird dieselbe Verhaltensweise
vonden jeweiligen Bezugspersonen eines Kindes odereiner/
eines Jugendlichen u. U. unterschiedlich bewertet. Im un-
glinstigen Fall werden Anforderungen und Erwartungen an
das Verhalten (Regeln), die in der Schule gelten, in einem an-
deren Zusammenhang sogar negiert, sodass innere Konflikte
entstehen konnen.

Die Auseinandersetzung mit der Wahrnehmung eines Kindes
bzw. einer / eines Jugendlichen der entsprechenden Situa-
tionen, das Nachvollziehen ihrer Verhaltensweisen sowie
das Finden von ursdchlichen und auslésenden Faktoren ei-
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nes Verhaltens erhdhen deutlich die Chancen, das individu-
elle Verhaltensrepertoire der Schiilerinnen und Schiiler zu
erweitern. Herausfordernde Verhaltensweisen resultieren
aus sehr individuellen Wahrnehmungen und zielen weniger
auf die fachlich-inhaltlichen Aspekte des Unterrichts als auf
die Klarung von Beziehungs- und Machtgefiigen sowie auf
die Bewdltigung von wahrgenommenen Konflikten und Be-
drohungen. Sie sind Ausdruck einer sich langsam bzw. ver-
zogert vollziehenden Konstruktion des Selbstkonzepts und
der Identitdt, deren bisherige Entwicklung nicht ausreichend
odervor allem negative Impulse bekommen hat.

Die Herausforderung richtet sich an die jeweiligen Lehrkrafte
und weiteren Fachkrafte wie auch an die Schulen als System.
Es kann fir die Lehrkrdfte bedeuten, Aspekte des eigenen
Unterrichts zu verdndern und individuelle Manahmen zu
initiieren. Besonders bedeutsam fiir die Kinder und Jugend-
lichen ist vor allem eine zugewandte und tragfahige Bezie-
hungsgestaltung. Auch Schiilerinnen und Schiiler, die mit
ihrem Verhalten in massiver Weise Ablehnung, Riickzug oder
Desinteresse zur Schau stellen, streben nach Anerkennung,
Zuwendung und einem fiirsorglichen Umfeld. Fiir das System
Schule kann es in diesem Zusammenhang erforderlich wer-
den, grundlegende Strukturen zu entwickeln, zu reflektieren
und zu erweitern.

Es wird deutlich, dass nicht eine Lehrkraft allein entspre-
chende Situationen oder Krisen l6sen kann, sondern dass
hierfiir ein multiprofessionelles Team erforderlich ist. In die-
ses Team ist verschiedene Expertise einzubeziehen, um die
Situation einer Schiilerin bzw. eines Schiilers von verschie-
denen Seiten beleuchten zu konnen. Dringend geschaffen
und genutzt werden sollten Moglichkeiten der gegenseitigen
Hospitation, wie sie z. B. der Erlass ,,Schulinterne sonder-
pddagogische Beratung an allgemeinen Schulen“ (RdErl.
d. MK v. 1.2.2019) vorsieht. In diesem Rahmen kann auch
iberlegt werden, ob zusdtzliche Expertise, z. B. der Mobile
Dienst emotionale und soziale Entwicklung (ES), hinzugezo-
gen werden soll, um den Umgang mit der Schiilerin / dem
Schiiler durch spezifische Herangehensweisen individueller
gestalten zu kénnen. Diese Auflistung verdeutlicht, dass es
bereits vielfdltige Aktivitaten und Matnahmen zum Umgang
mit herausfordernden Verhaltensweisen gibt. Diese sichtbar
zu biindeln und aufzuzeigen, ist eine ibergeordnete Zielset-
zung des Konzepts ES.

Herausfordernde Verhaltensweisen werden oft mit dem
sonderpddagogischen Forderschwerpunkt emotionale und
soziale Entwicklung in Verbindung gebracht. Damit Fest-
stellungsverfahren nicht zu schnell eingeleitet werden, ist
es wichtig eine Abgrenzung zwischen einem voriibergehen-
den Bedarf an ggf. auch intensiven Mafsnahmen und einem
Bedarf an ldangerfristig angelegter sonderpddagogischer
Unterstiitzung zu finden. Die Entscheidungsfindung, wann
welches Vorgehen notwendig und sinnvoll ist, erweist sich
dabei als ein durchaus komplexer Prozess. Der sonderpa-
dagogische Forderschwerpunkt emotionale und soziale
Entwicklung birgt viele Facetten und muss aufgrund seiner
schwer messbaren Aspekte sehrindividuell auf die Entwick-
lungsmoglichkeiten des jeweiligen Kindes oder des/der Ju-
gendlichen bezogen werden. Die vielfdltigen schulischen
Mafinahmen diirfen nicht als Vorbereitung fiir die Einleitung
eines Feststellungsverfahrens verstanden werden. Sie die-
nen grundsétzlich vielmehr dem Abbau der entsprechenden
Verhaltensweisen und dazu, die Schiilerin oder den Schiiler
in angemessener Weise an den in Schule vorhandenen so-
zialen Beziigen teilhaben zu lassen. Dazu gehért auch, die
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Klassengemeinschaft auf die Bediirfnisse der betreffenden
Mitschiilerinnen und Mitschiiler einzustellen. Das bedeutet,
Akzeptanz fiir individuelle Mafinahmen zu vermitteln, nicht
jedoch, z. B. aggressives oder storendes Verhalten zu tolerie-
ren. Die Feststellung eines Bedarfs an sonderpddagogischer
Unterstiitzung ist bewusst die letzte Option und stellt grund-
satzlich eine Ausnahme dar.

Das Modell der gestuften Interventionen

Im Umgang mit herausfordernden Verhaltensweisen hat sich
das Kultusministerium mit dem Lenkungsausschuss ES fiir
das bewdhrte Verfahren nach dem Modell der gestuften In-
terventionen entschieden. Mit diesem Modell kann den viel-
faltigen Facetten dieses Bereichs und der Komplexitat der
Arbeit und Herangehensweisen systematisch begegnet wer-
den. Es bildet somit den Rahmen dafiir, die entsprechenden
Férdermafinahmen fiir alle Beteiligten in nachvollziehbarer
Weise einordnen und durchfithren zu kénnen. Ziel ist es bei
der Arbeit auf allen Ebenen, neue Impulse in die inklusive
Beschulung einfliefen zu lassen und allen Beteiligten Hand-
lungsperspektiven zu eréffnen. In Abb. 1ist der gestufte Auf-
bau des Modells dargestellt, bei dem drei Ebenen voneinan-
derunterschieden werden:

° Ebene 1: Universelle Pravention
* Ebene 2: Individuelle, personenbezogene Unterstiitzung

* Ebene 3: Intensive individuelle Unterstiitzung
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Die Basis des Modells bilden Manahmen der universellen
Pravention, die alle Schiilerinnen und Schiiler direkt oder
indirekt erreichen. Ein schulischer Rahmen, der durch eine
positive Atmosphare, eine wertschdatzende Kommunikation
und eine unterstiitzende Pddagogik geprdgt ist, ist hierfiir
von wesentlicher Bedeutung. Unterricht und individuelle
Bildungsangebote sind daher gekennzeichnet von Struktu-
ren, Rhythmisierung und Ritualen, von gestalteter Lernum-
gebung sowie von Flexibilitat in padagogischen und didak-
tischen Handlungsprozessen und in besonderem Maf} auch
von Erziehungs- und Beziehungsgestaltung.

Eine besondere Rolle spielen in diesem Zusammenhang Ein-
flussfaktoren wie das Erleben von Schulverbundenheit, Si-
cherheit in der Schule und einer emotional unterstiitzenden
Interaktion zwischen den Lehrkraften und den Schiilerinnen
und Schiilern. MaBnahmen der universellen Pravention be-
ziehen sich somitiiber das Gescheheninnerhalb einerKlasse
hinaus auch auf das Miteinander der gesamten Schulgemein-
schaft. Es bedarf daher verbindlicher Absprachen innerhalb
der Schule und deren konzeptioneller Verankerung.



Ebene 2: Individuelle, personenbezogene Interventionen

Auf der Ebene 2 des Modells bilden eine systematische Ver-
haltensbeobachtung und -dokumentation die Grundlagen fiir
die Erarbeitung individueller Entwicklungs- und Férderpldne.
Die multiprofessionelle Zusammenarbeit wird intensiviert
und nimmt die betreffende Schiilerin oder den betreffenden
Schiiler verstarkt in den Fokus. Regelmafiige Fallberatungen
helfen, die individuelle Sinnhaftigkeit eines maladaptiven,
d. h. situationsunangepassten Verhaltens nachzuvollziehen.
Durch das Ankniipfen an individuelle Bedarfe in der emo-
tionalen und sozialen Entwicklung, die auch bildungsbio-
grafische Gesichtspunkte beriicksichtigt, soll passgenaue
Unterstiitzung im Unterricht erfolgen. Das Hinzuziehen des
Mobilen Dienstes ES ist dariiber hinaus sinnvoll, um individu-
elle Ressourcen der Beteiligten offenzulegen, Ideen zur Deu-
tung der auffalligen Verhaltensweisen zu entwickeln (,,Refra-
ming“) und Moglichkeiten zum Durchbrechen manifestierter
Verhaltensmuster aufzuzeigen. Die auf dieser Ebene somit
verstdrkt auf konkrete Verhaltensweisen ausgerichteten In-
terventionen basieren auf einem Verstehen der auffélligen
Handlungsweisen eines Kindes bzw. einer/eines Jugendli-
chen. Um dies zu erreichen, aber auch um Transparenz hin-
sichtlich der geplanten MaBnahmen herzustellen, werden die
verschiedenen Bezugssysteme der Schiilerin/des Schiilers
mit in den Blick genommen. Angestrebt wird eine Einbindung
der entsprechenden Bezugspersonen in den Forderprozess,
z. B. im Rahmen von gegenseitiger Hospitation, Krisenge-
sprdchen, Hilfekonferenzen oder sog. ,Runden Tischen*.

Ebene 3: Intensive individuelle Interventionen

AufderEbene 3 des Modells werden MaRnahmen umgesetzt,
die gezielt auf die Forderung des emotionalen und sozialen
Erlebens der Schiilerin oder des Schiilers ausgerichtet sind
und auf einer im Team erstellten Forderplanung basieren.
Die entsprechenden Fordermafinahmen kénnen in spezi-
ellen Programmen in intensiver Zusammenarbeit mit den
Erziehungsberechtigten oder als Kurzzeitinterventionen im
Rahmen sogenannter Auszeitmodelle erfolgen. Hier sind alle
Méglichkeiten der regional spezifisch vorhandenen Forder-
angebote auszuschdpfen. Es kann dabei erforderlich sein,
das schulische Lernen voriibergehend in den Hintergrund
zu stellen. Die Regionalen Beratungs- und Unterstiitzungs-
zentren Inklusive Schule (RZI) oder die Mobilen Dienste ES
unterstiitzen die Schulen und werden hinzugezogen, sofern
sie nicht schon vorher beteiligt waren.

Wichtige Qualitatsmerkmale der MaBnahmen und Prozesse
auf dieser Ebene sind eine intensivierte Kooperation, die
innerschulisch, mit den Erziehungsberechtigten und mit au-
Berschulischen Hilfsangeboten erfolgt. Dazu gehdrt auch die
regelmadRige Evaluation der MaBnahmen in einem vernetzten
Helfergremium. Weiterhin zeichnen sich die Maflnahmen
durch eine moglichst weitgehende Kontinuitdt der fachlichen
Lernprozesse sowie die Teilhabe des Klassenteams an den
Entwicklungsfortschritten der Schiilerin bzw. des Schiilers
aus. Im Fall der Teilnahme an einem Auszeitmodell ist das
Ziel die erfolgreiche Riickkehr in die Ursprungsklasse.

Bausteine des Konzepts ES zum Umgang mit
herausfordernden Verhaltensweisen

Vor dem Hintergrund der sehr differenzierten, umfanglichen
und teilweise auch sehrintensiven Erfordernisse und Prozes-
se, die im Umgang mit Schiilerinnen und Schiilern mit her-
ausfordernden Verhaltensweisen entstehen, stellt sich die
Frage, welche weitere Unterstiitzung den Schulen, Lehrkraf-
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ten und den weiteren an Schule tatigen Fachkraften zur Ver-
fligung gestellt werden kann. Ausgehend von der Arbeit auf
den drei Ebenen des Modells der gestuften Interventionen
beinhaltet das Konzept ES auch die folgenden Bausteine, die
jeweils auf den unterschiedlichen Ebenen des Modells grei-
fen und Unterstiitzung anbieten:

° Beratung und Unterstiitzung,
* Fortbildungen und
*  Werkzeugkoffer

Beratung und Unterstiitzung

Das wichtigste Element auf allen drei Ebenen des Modells
der gestuften Interventionen ist die Beratung. Sich ,Hilfe*
zu holen, ist eine Starke und ein Gelingensfaktorim Umgang
mit der hier angesprochenen Gruppe von Schiilerinnen und
Schiilern. Der Einbezug von Beratung ist ein grundlegender
Bestandteil multiprofessioneller Zusammenarbeit, der die
Lehrkrafte sowie auch das weitere schulische Personal bei
der Arbeit unterstiitzt und entlastet.

Zielist es, Handlungssicherheit zu geben. Schulen brauchen
keine Scheu zu haben, schon auf der Stufe der Prdavention
Beratungsangebote anzunehmen. Im Bereich der universel-
len Prdvention bezieht sich Beratung auf fast alle Bereiche
des schulischen Miteinanders. Dadurch kénnen viele Schii-
lerinnen und Schiiler erreicht und in ihrer emotionalen und
sozialen Entwicklung begleitet werden. Beratung findet in
diesem Rahmen weniger als Fallarbeit, sondern vielmehr
als Angebot zur Reflexion und Weiterentwicklung der schuli-
schen Strukturen statt. Ein Ergebnis der Beratung kann auch
sein, dass Schulen fiir sich feststellen, welche geeigneten
Mafinahmen beilhnen schon umgesetzt werden, damit diese
weiterhin aufrechterhalten werden kénnen.

Als erstes sind fiir sonderpddagogische Beratung die Forder-
schullehrkréfte vor Ort ansprechbar. Sie sind prdsent und
konnen bei der Umsetzung der Unterstiitzung mitwirken.
Zudem stehen fiir jede Schule Angebote durch die Regiona-
len Beratungs- und Unterstiitzungszentren Inklusive Schule
(RZ1) und den Mobilen Dienst ES sowie weitere Beratungsan-
gebote der RLSB wie die Fachberatung Unterrichtsqualitat,
die Schulpsychologie, die Schulentwicklungsheratung oder
die Fachberatung Sonderpddagogische Unterstiitzung zur
Verfiigung und kdnnen fiir die Entwicklung bzw. die Etablie-
rung von Prdventionsangeboten angefordert werden. Auch
fuir die konzeptionelle Hinterlegung im Rahmen der Entwick-
lung eines Schulprogramms stehen die Beratungsangebote
zur Verfligung. Die auf diese Weise geschaffene Klarheit von
wichtigen Arbeitsgrundlagen gibt den Beteiligten Hand-
lungssicherheit im tdglichen Miteinander.

Fortbildungen

Das Niedersdchsische Landesinstitut fiir schulische Quali-
tatsentwicklung (NLQ) stellt ein breites und hochwertiges
Angebot an Fortbhildungsveranstaltungen zum Themenbe-
reich der emotionalen und sozialen Entwicklung sowie zu
Mdoglichkeiten der Prdvention und der Intervention bereit.
Dabei gibt es Angebote fiir einzelne Lehrkrafte genauso wie
fiir ganze Kollegien. Dariiber hinaus besteht die Moglichkeit,
fuir Kollegien eine passgenaue schulinterne Fortbildung zu
gestalten. Der jeweils schulspezifische Bedarf kann so eine
besondere Beriicksichtigung finden. Es kann nur ausdriick-
lich dazu ermutigt werden, sich iiber das Angebot zu infor-
mieren und sich durch die Teilnahme an Fortbildungsveran-
staltungen neue Impulse und Ideen zu holen.
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Am Textende findet sich auch ein QR-Code, der zu den Fort-
bildungsangeboten des NLQ fiihrt.

Dariiber hinaus wird der ,,Fachtag ES* als feste Grofe eta-
bliert und zukiinftig im regelmé&Bigen Turnus von 2 Jahren
durchgefiihrt. Der Fachtag ES dient der Betrachtung der je-
weils aktuellen Entwicklungen hinsichtlich der Unterstiit-
zung der Schulen und Lehrkrdfte im Bereich der herausfor-
dernden Verhaltensweisen und dem Férderschwerpunkt der
emotionalen und sozialen Entwicklung. Auf diese Weise tragt
der Fachtag ES der Bedeutung des Themas fiir die Lehrkraf-
te sowie pddagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Rechnung und leistet einen wichtigen Beitrag zur Weiter-
entwicklung der Arbeit in multiprofessionellen Teams in den
Schulen.

Save the Date:
Der Fachtag ES 2.0 findet am 16.9.2022 statt.

Werkzeugkoffer

Zeitnah werden auf dem Niedersdchsischen Bildungsportal
umfangliche Materialien und Informationen bereitgestellt,
die Anregungen fiir die Arbeit vor Ort geben und dabei hel-
fen sollen, passende Angebote zu den vor Ort entstehenden
Fragen zu finden. Wichtigist dabei, dass die Vielfaltigkeit der
Anforderungen, die mit dieser Thematik verbunden sind, hier
abgebildet werden. Auf diese Weise entsteht ein Werkzeug-
koffer, der kontinuierlich gefiillt und aktualisiert wird und so
auch neue Entwicklungen in der Bildungslandschaft beriick-
sichtigen kann.

Der Werkzeugkoffer stellt eine Sammlung dar, die zundchst
vertiefende Informationen zur emotionalen und sozialen Ent-
wicklung von Kindern und Jugendlichen bereitstellt. Dabei
werden auch die Moglichkeiten der Beeintrachtigung dieser
Entwicklung sowie deren Symptome und Folgen aufgezeigt.

Als weiterer Teil soll ein didaktisch-methodischer Ideen-
pool zur Verfiigung gestellt werden, mit dem auf den drei
Ebenen des Modells der gestuften Intervention gearbeitet
werden kann. Hier liegt ein Schwerpunkt auf verschiedenen
Programmen zur Pravention, ein anderer auf speziellen For-
derméglichkeiten und anschaulichen Handlungsoptionen fiir
den Unterricht. So bekommen die Lehrkrafte Vorschlage an
die Hand, um neue Wege im Umgang mit herausfordernden
Verhaltensweisen gehen zu kdnnen.

Weiterhin wird es Hinweise zu Einschdtzungs- und Beobach-
tungsbogen sowie Vorschldage zum Verfahren bei der For-
derdiagnostik geben. Mit solchen konkreten Instrumenten
lassen sich auftretende Verhaltensweisen in dem jeweiligen
sozialen Rahmen besser einordnen.

Zudem werden dort weiterfiihrende Literaturempfehlungen
und entsprechende Links bereitgestellt, auch zu den Mog-
lichkeiten der Intervention. Wahrend die Darstellungen im
Werkzeugkoffer groftenteils sehr praxisorientiert sind, kon-
nen hier verstarkt auch theoretische Aspekte nachgeschla-
gen werden.

Ausblick

Das Konzept ES wird {iber die bereits genannten Bausteine
hinaus kontinuierlich weiterentwickelt und aktualisiert. Die
digitale Kommunikation entwickelt sich rasant weiter und
bietet schon jetzt Moglichkeiten zum gegenseitigen Aus-
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tausch sowohl persénlich als auch von Materialien und Ide-
en. Zu nennen waren hier z. B. die Kommunikation in Video-
konferenzen, die Durchfiihrung von Mikrofortbildungen oder
die Nutzung der Niedersdchsischen Bildungscloud. Hier wird
betrachtet, wie diese Moglichkeiten in das Konzept integriert
werden konnen. Durch die Corona-Pandemie und die damit
verbundenen umfédnglichen Phasen des Distanzlernens ha-
ben viele Schiilerinnen und Schiiler starke Einschrankungen
der Entwicklung ihrer emotionalen und sozialen Entwick-
lung erlebt. Die Auswirkungen sind in den Schulen langst
zu spiren, die Pandemie hat einen verstdarkenden Effekt
hinsichtlich der Notwendigkeit, sich auf die entsprechenden
Bediirfnisse der Schiilerinnen und Schiiler auszurichten. Das
Konzept ES wird alle an Schule tadtigen Personen, die Erzie-
hungsberechtigten sowie die Schulen dabei begleiten und
unterstiitzen, die Férderung der emotionalen und sozialen
Kompetenzen ihrer Schiilerinnen und Schiiler weiterzuent-
wickeln und herausfordernden Verhaltensweisen mit einer
Vielfalt an MaBnahmen begegnen zu konnen.

Die Links zu weiteren Informationen und Hinweisen im
Text:

Hier finden Sie eine Liste mit den RZI

https://www.rlsb.de/organisation/dezernate/rzi/rzi

Hier finden Sie den Werkzeugkoffer ES sowie weitere
Informationen und Ansprechpersonen:

https://t1p.de/psgv
Hier finden Sie das Fortbildungsangebot des NLQ:

Herausforderndes%20Verhalten,%20Herausforderndes_
Verhalten&veranstalter=&sachgebiet=&schulform=



