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          Anmerkung: gewichtete Stichprobe, Stichprobengröße = 9  868 ,  Mittelwert: 1 = „trifft nicht zu“ bis 4 = „trifft zu“  
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39%

26%

33%

2%

Verbesserungsvorschläge

Ressourcen

Entlastung

Thematische Vorschläge

Sonstige Antworten



46%

24%

29%

1%

Verbesserungsvorschläge Primarstufe

35%

24%

40%

1%

Verbesserungsvorschläge 
Sekundarstufe 1

35%

24%

40%

1%

Verbesserungsvorschläge 
Gesamtschule

31%

38%

28%

3%

Verbesserungsvorschläge Gymnasium

41%

16%

42%

1%

Verbesserungsvorschläge 
Förderschule

24%

34%

38%

4%

Verbesserungsvorschläge BBS

Ressourcen Entlastung Thematische Vorschläge Sonstige Antworten
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0%

65%

16%

12%

7%

Ressourcen

Ressourcen allgemein

Personelle Ressourcen

Materielle & räumliche Ressourcen

Zeitliche Ressourcen

Finanzielle Ressourcen



6%

31%

27%

15%

10%

5%

2%

1%

1%

1%
1%

Personelle Ressourcen

Personelle Ressourcen allgemein

Inklusive Bildung

Teamteaching

Sprachförderung & interkulterelle Bildung

Pädagogische Mitarbeiter_innen

Ganztag

Organisation & Verwaltung

Vertretungskräfte

Schulpsychologen

Beratungslehrer

Sonstiges

3%

39%

36%

11%

11%

Materielle & räumliche Ressourcen

Materielle & räumliche Ressourcen allgemein

Räumlichkeiten

Unterrichtsmaterialien

Technische Ausstattung

Ausstattungen



8%

38%

20%

17%

12%

5%

Zeitliche Ressourcen

Zeitliche Ressourcen allgemein

Zusammenarbeit

Schüler & individuelle Förderung

Vor- und Nachbereitung Unterricht

Unterricht

Organisatorische Aufgaben



5%

39%

19%

14%

10%

7%
3% 3%

Finanzielle Ressourcen

Finanzielle Ressourcen allgemein

Ganztag

Sprachförderung & interkulturelle Bildung

Bessere Bezahlung

Inklusive Bildung

Gleiche Bezahlung

Zusammenarbeit

Sonstiges
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40%

35%

25%

Entlastung

Organisation & Verwaltung

Arbeitszeit

Klassengröße



16%

15%

15%

15%

13%

13%

12%

1%

Thematische Vorschläge

Zusammenarbeit

Inklusive Bildung

Lehrerbildung und Beratung

Unterrichtsgestaltung

Sprachförderung und interkulturelle Bildung

Schulorganisation

Ganztag

Schule leiten und verwalten

5%

46%

36%

7%

3%

2% 1%

Zusammenarbeit

Zusammenarbeit allgemein

Schulübergreifende Zusammenarbeit

Schulinterne Zusammenarbeit

Mehr Transparenz

Bessere Strukturen

Rechtliche Verbindlichkeit

Mehr Kontinuität



6%

36%

27%

25%

6%

Inklusive Bildung

Inklusive Bildung allgemein

Inklusive Bildung flexibilisieren und reduzieren

Rahmenbedingungen verbessern

Inklusive Bildung abschaffen

Mehr Einzelförderung



68%

15%

8%

4%

3% 2%

Lehrerbildung und Beratung

Unterstützung & Fortbildungen

Fortbildungen verbessern

Lehramtsausbildung verbessern

Kollegiale Hospitation & Austausch

Supervision & Coaching

Direkter Kontakt zu den Behörden



1%

19%

18%

14%12%

12%

9%

5%

3%
3%

3%

1%

Unterrichtsgestaltung

Unterrichtsgestaltung allgemein

Individualisierung

Offene Unterrichtsformen

Noten und Klausuren

Traditionelle Unterrichtsformen

Weniger Inhalte

Fachspezifisch

Schul- und Unterrichtszeiten

Soziale und persönliche Kompetenzen fördern

Unterrichtsstörungen minimieren

Aktualisierung der KernCurricula

Motivation und Lernfreude



3%

56%
14%

14%

5%
4%

4%

Sprachförderung und interkulturelle Bildung

Sprachförderung und interkulturelle Bildung allgemein

Gestaltung der Sprachförderung

Sprachunterricht vorab

Rahmenbedingungen verbessern

Bestimmung Förderbedarf

Schüleraustausch & Auslandspraktika etc

Sprachkenntnisse der Lehrkräfte

0%

51%

34%

7%

5%

3%
Schulorganisation

Schulorganisation allgemein

Personaleinsatz

Personalauswahl und -entwicklung

Wertschätzung und Anerkennung

Vertretungsunterricht

Evaluation und Feedback



1%

40%

39%

20%

Ganztag

Ganztag allgemein

Ganztagsangebot ausbauen

Organisation Ganztag

Ganztagsangebot reduzieren

11%

48%14%

12%

13%

2%
Schule leiten und verwalten

Schule leiten und verwalten allgemein

Doppelleitung der Schule

Tatsächliche Eigenverantwortlichkeit

Rechtssicherheit

Aufgabenverteilung

Nachbesetzung von Leitungsstellen





1%

59%
9%

6%

4%

7%

3%
6%

2% 3%

Inklusive Bildung Primarstufe

1%

44%

12%

11%

7%

8%

8%

3%
2% 4%

Inklusive Bildung Sekundarstufe 1

1%

50%

10%

9%

7%

7%

5%

5%

3%

3%

Inklusive Bildung

Inklusive Bildung allgemein

Mehr Personal

Rahmenbedingungen verbessern

Inklusive Bildung flexibilisieren und reduzieren

Mehr Fortbildungen und Unterstützung

Einsatz der FöLK

Inklusive Bildung abschaffen

Entlastungsstunden

Räumlichkeiten

Materialien



1%

34%

18%
15%

8%

9%

4%
5%

5%

1%

Inklusive Bildung Förderschule

2%

45%

11%
5%

9%

11%

4%

3%
6%

4%

Inklusive Bildung Gesamtschule

31%

10%

27%

9%

2%

12%

5% 3% 1%

Inklusive Bildung Gymnasium

5%

26%

19%
12%

18%

1%
10%

5%

3% 1%

Inklusive Bildung BBS

Inklusive Bildung allgemein Personal für Inklusive Bildung

Rahmenbedingungen verbessern Inklusive Bildung flexibilisieren und reduzieren

Fortbildung und Unterstützung zu Inklusive Bildung Einsatz der Förderschullehrkräfte

Inklusive Bildung abschaffen Entlastungstunden Inklusive Bildung

Räume für Inklusive Bildung Material für Inklusive Bildung



1%

36%

22%

8%

7%

6%

5%

5%

4%

2%
2% 2%

Sprachförderung und interkulturelle Bildung

Sprachförderung und interkulturelle Bildung allgemein

Mehr Personal

Gestaltung der Sprachförderung

Fortbildungen und Unterstützung

Materialien

Sprachunterricht vorab

Rahmenbedingungen verbessern

Mehr Geld

Entlastungsstunden

Bestimmung Förderbedarf

Schüleraustausch & Auslandspraktika etc

Sprachkenntnisse der Lehrkräfte



8%

42%

9%

9%

7%

5%

4%

4%

2%
2%

8%

Gestaltung der Sprachförderung

Gestaltung der Sprachförderung allgemein

Sprachlernklassen

Kulturelle Bildung

Kleingruppen

Integrative Sprachförderung

Muttersprachliche Förderung

Intensive außerschulische Sprachförderung

Sprachkurse für und mit Eltern

Praxisorientiertes Lernen

Willkommensklassen

Sonstiges



0%

46%

22%

5%

8%

9%

4%
1% 1% 2% 0% 2%

Sprachförderung und interkulturelle 
Bildung Primarstufe

3%

32%

24%

8%

10%

5%

8%

3% 1%
2% 2% 2%

Sprachförderung und interkulturelle 
Bildung Sekundarstufe 1



1%

24%

28%13%

7%

2%

7%

4%

3%
3%

6%

2%

Sprachförderung und interkulturelle 
Bildung Gesamtschule

0%

33%

13%

5%2% 2%

3%

20%

18%

2% 2% 0%

Sprachförderung und interkulturelle 
Bildung Gymnasium

1%

34%

31%

12%

9%

2%
4%

1% 0% 2%0%

4%

Sprachförderung und interkulturelle 
Bildung Förderschule

3%

18%

25%

14%4%

3%

11%

3%
9%

2%
7%

1%

Sprachförderung und interkulturelle 
Bildung BBS

Sprachförderung und interkulturelle Bildung allgemein Personal für Sprachförderung

Gestaltung der Sprachförderung Fortbildung und Unterstützung zu Sprachförderung

Material für Sprachförderung und interkulturelle Bildung Sprachunterricht vorab

Rahmenbedingungen verbessern Mehr Geld für die Sprachförderung

Entlastungsstunden für Sprachförderung Bestimmung Förderbedarf

Schüleraustausch & Auslandspraktika etc Sprachkenntnisse der Lehrkräfte



3%

26%

24%

19%

17%

4%

2%

1% 1%
1%

1%

1%

Zusammenarbeit

Zusammenarbeit allgemein

Entlastungsstunden

Schulübergreifende Zusammenarbeit

Schulinterne Zusammenarbeit

Mehr Zeit

Mehr Transparenz

Bessere Strukturen

Fortbildungen und Unterstützung

Rechtliche Verbindlichkeit

Mehr Geld

Besprechungsräume

Mehr Kontinuität



1%

48%

31%

11%

5%

4%
0%

Schulübergreifende Zusammenarbeit

Schulübergreifende Zusammenarbeit allgemein

Zusammenarbeit mit externen Institutionen etc.

Schulübergänge

Zusammenarbeit verschiedener Schulen

Zusammenarbeit mit Unternehmen

Zusammenarbeit mit externen Förderangeboten

Zusammenarbeit mit Ehrenamtlichen

3%

36%

25%

17%

7%

5%

4%
3%

Schulinterne Zusammenarbeit

Schulinterne Zusammenarbeit allgemein

Elternarbeit

Lehrkräfte untereinander

Lehrkräfte und andere Professionen

Unterstützung durch Schulleitung

Verantwortlichkeiten klären

Verbindlichkeit erhöhen

Gerechte Arbeitsverteilung



Zusammenarbeit allgemein
Entlastungsstunden für Zusammenarbeit
Schulübergreifende Zusammenarbeit
Schulinterne Zusammenarbeit
Mehr Zeit für Zusammenarbeit
Mehr Transparenz
Bessere Strukturen
Fortbildung und Unterstützung zu Zusammenarbeit / Kommunikation
Rechtliche Verbindlichkeit
Mehr Gelf für die Zusammenarbeit
Besprechungsräume
Mehr Kontinuität

3%

29%

22%

19%

19%

3%

1% 1% 1% 1% 1%

Zusammenarbeit Primarstufe

3%

20%

27%26%

11%

4%

3% 2% 2% 1% 1%

Zusammenarbeit Sekundarstufe 1



Zusammenarbeit allgemein
Entlastungsstunden für Zusammenarbeit
Schulübergreifende Zusammenarbeit
Schulinterne Zusammenarbeit
Mehr Zeit für Zusammenarbeit
Mehr Transparenz
Bessere Strukturen
Fortbildung und Unterstützung zu Zusammenarbeit / Kommunikation
Rechtliche Verbindlichkeit
Mehr Gelf für die Zusammenarbeit
Besprechungsräume
Mehr Kontinuität

2%

23%

28%13%

27%

4% 1% 2%

Zusammenarbeit Förderschule

4%

23%

30%

15%

10%

7%

4%
2% 3% 1% 1%

Zusammenarbeit BBS



5%

45%

25%

5%

5%

5%

3%
3%

2% 1%
1%

Unterstützung & Fortbildungen

Unterstützung und Fortbildungen allgemein

Inklusive Bildung

Sprachförderung und interkulturelle Bildung

Unterrichtsqualität / Unterrichtsentwicklung

Auffällige Schüler / schwierige Situationen

Zusammenarbeit / Kommunikation

Rechtliche Beratung

Schul- und Seminarleitung

Differenzierung / Individualisierung

Ganztag

Schulentwicklung / Konzeptentwicklung



2%

46%

28%

2%

3% 6%

7%

1%
2% 1% 2%

Unterstützung & Fortbildungen 
Förderschule

11%

42%
25%

11%

3%
3%

1% 2% 2%

Unterstützung & Fortbildungen BBS

Unterstützung und Fortbildungen allgemein Inklusive Bildung
Sprachförderung und interkulturelle Bildung Unterrichtsqualität / Unterrichtsentwicklung
Auffällige Schüler / schwierige Situationen Zusammenarbeit / Kommunikation
Rechtliche Beratung Schul- und Seminarleitung
Differenzierung / Individualisierung Ganztag

4%

43%

22%

4%

7%

5%

4%

5% 2% 2% 2%

Unterstützung & Fortbildungen 
Primarstufe

4%

47%
28%

5%

4%

4%
3% 3% 2%

Unterstützung & Fortbildungen 
Sekundarstufe 1

3%

43%

28%

4%

8%

4%
3% 2% 3% 2%

Unterstützung & Fortbildungen 
Gesamtschule

5%

55%
23%

6%
1%

4% 3% 1% 2%

Unterstützung & Fortbildungen 
Gymnasium



29%

15%

13%

13%

11%

11%

8%

Fortbildungen verbessern

Fortbildungen verbessern allgemein

Verpflichtende Fortbildungen

Fortbildungen vor Ort

Fortbildungen für Pädagogische Mitarbeiter

Praxisorientierte Fortbildungen

Bessere Fortbildungsqualität

Gemeinsame Fortbildungen



28%

35%

26%

5%
3% 3%

Unterrichtsmaterialien

Unterrichtsmaterialien allgemein

Material für Sprachförderung und
interkulturelle Bildung

Material für Inklusive Bildung

Material für Differenzierung

Material für Ganztag

Kostenlose Materialien



28%

51%

15%

4% 2%

Organisation & Verwaltung

Organisation & Verwaltung allgemein

Außerunterrichtliche Aufgaben

Mehr Vorgaben

Mehr Kontinuität

Mehr Flexibilität



25%

10%

8%
18%5%

13%

5%

6%

5% 1% 2% 2%

Außerunterrichtliche Aufgaben 
Primarstufe

27%

11%

9%14%5%

11%

8%

8%

3% 1% 2% 1%

Außerunterrichtliche Aufgaben 
Sekundarstufe 1

15%

12%

20%

13%
3%

8%

16%

1%
1%

7%

3%
1%

Außerunterrichtliche Aufgaben 
Gesamtschule

11%

30%

25%
1%

14%

3%

5% 4%
1%

3% 1% 2%

Außerunterrichtliche Aufgaben 
Gymnasium

20%

17%

14%11%

8%

8%

6%

5%

3%
2%

2% 2% 1% 1%

Außerunterrichtliche Aufgaben

Dokumentationen reduzieren

Schuleigene Arbeitspläne

Fachliche Kommunikation

Bestimmung / Bewilligung des Förderbedarfs

Schulinspektionen

Vertragsgestaltung

Vergleichsarbeit

Konzeptarbeit

Kontoführung / Budget

Korrekturen / Prüfungen etc

Abfragen durch NLSchB

Sonstige

Mahnverfahren

Beratungsgespräche



31%

13%

10%

17%

3%
2%

6%

11%

3% 1% 3%

Außerunterrichtliche Aufgaben 
Förderschule

11%

28%

16%
2%

17%

4%

4%

4%

5%
9%

Außerunterrichtliche Aufgaben BBS

15%

12%

20%
13%3%

8%

16%
1%

1%
7% 3% 1% 0% 0%Dokumentationen reduzieren Schuleigene Arbeitspläne

Fachliche Kommunikation Bestimmung / Bewilligung des Förderbedarfs
Schulinspektionen Vertragsgestaltung
Vergleichsarbeit Konzeptarbeit
Kontoführung / Budget Korrekturen / Prüfungen etc
Abfragen durch NLSchB Sonstige
Mahnverfahren Beratungsgespräche



3%

29%

25%

12%

9%

7%

5%

4%
4%

2%

Arbeitszeit

Entlastungsstunden allgemein

Zusammenarbeit

Unterrichtsverpflichtung senken

Inklusive Bildung

Funktionsstellen

Zusätzliche und außerunterrichtliche Tätigkeiten

Sprachförderung und interkulturelle Bildung

Klassenlehrkräfte

Prüfungen und Korrekturarbeit

Unterrichtsvorbereitung



1%

31%

28%

17%

13%

4%

1% 3% 0% 2%

Arbeitszeit Primarstufe

3%

31%

26%

11%

6%

7%

2% 9%

2% 3%

Arbeitszeit Sekundarstufe 1

4%

41%

20%

10%

3%

8%

4%
4%

5%

1%

Arbeitszeit Gesamtschule

5%

12%

27%

6%10%

11%

18%

4%
6%

1%

Arbeitszeit Gymnasium

0%

49%

8%

22%

6%

8%

0%
1% 0%

6%

Arbeitszeit Förderschule

3%

28%

14%

6%
4%

11%

9%

4%

19%

2%

Arbeitszeit BBS

Entlastungsstunden allgemein Zusammenarbeit

Unterrichtsverpflichtung senken Inklusive Bildung

Funktionsstellen Zusätzliche und außerunterrichtliche Tätigkeiten

Sprachförderung und interkulturelle Bildung Klassenlehrkräfte

Prüfungen und Korrekturarbeit Unterrichtsvorbereitung
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2,67

2,74

2,75

2,80

2,86

3,00

3,07

1 2 3 4

Berufsbildende Schulen ***

Gesamtschulen ***

Sekundarbereich ***

Gymnasien **

Insgesamt

Förderschulen ***

Primarbereich ***

Mitarbeiterorientiertes Führungsverhalten

2,85

2,86

3,01

1 2 3 4

Lehrkräfte **

Insgesamt

Pädagogische Mitarbeitende **

Mitarbeiterorientiertes Führungsverhalten



3,04

3,05

3,09

3,15

1 2 3 4

Lehrkräfte **

Insgesamt

Schulleitungen

Pädagogische Mitarbeitende **

Individueller Handlungsspielraum

2,98

3,01

3,03

3,04

3,05

3,10

3,14

1 2 3 4

Gymnasien ***

Gesamtschulen

Sekundarbereich

Berufsbildende Schulen

Insgesamt

Primarbereich ***

Förderschulen ***

Individueller Handlungsspielraum



3,27

3,30

3,48

3,86

1 2 3 4 5

Lehrkräfte ***

Insgesamt

Pädagogische Mitarbeitende **

Schulleitungen ***

Gem. pädagogisches Verständnis

3,06

3,09

3,13

3,15

3,30

3,42

3,69

1 2 3 4 5

Berufsbildende Schulen ***

Gesamtschulen ***

Gymnasien ***

Sekundarbereich ***

Insgesamt

Förderschulen ***

Primarbereich ***

Gem. pädagogisches Verständnis



2,80

2,81

2,82

3,04

1 2 3 4

Lehrkräfte ***

Insgesamt

Pädagogische Mitarbeitende

Schulleitungen ***

Selbstwirksamkeitsüberzeugung

2,62

2,81

2,81

2,83

2,86

2,89

2,95

1 2 3 4

Gymnasien ***

Insgesamt

Berufsbildende Schulen

Sekundarbereich

Primarbereich ***

Gesamtschulen ***

Förderschulen ***

Selbstwirksamkeitsüberzeugung



2,39

2,85

3,17

3,21

1 2 3 4 5 6 7

Pädagogische Mitarbeitende ***

Schulleitungen ***

Insgesamt

Lehrkräfte ***

Emotionale Irritation

3,78

5,10

5,14

5,21

1 2 3 4 5 6 7

Pädagogische Mitarbeitende ***

Insgesamt

Lehrkräfte ***

Schulleitungen

Kognitive Irritation



2,99

3,06

3,10

3,14

3,17

3,25

3,27

1 2 3 4 5 6 7

Förderschulen **

Berufsbildende Schulen **

Gesamtschulen

Sekundarbereich

Insgesamt

Gymnasien **

Primarbereich ***

Emotionale Irritation

4,80

4,89

5,00

5,01

5,10

5,23

5,34

1 2 3 4 5 6 7

Förderschulen ***

Sekundarbereich ***

Gesamtschulen *

Berufsbildende Schulen *

Insgesamt

Primarbereich ***

Gymnasien ***

Kognitive Irritation



2,97

3,03

3,03

3,21

1 2 3 4 5

Schulleitungen

Lehrkräfte

Insgesamt

Pädagogische Mitarbeitende **

Allgemeiner Gesundheitszustand

2,96

3,01

3,02

3,03

3,07

3,11

3,14

1 2 3 4 5

Primarbereich ***

Gymnasien

Berufsbildende Schulen

Insgesamt

Sekundarbereich *

Förderschulen *

Gesamtschulen ***

Allgemeiner Gesundheitszustand



2,55

2,56

2,63

2,78

1 2 3 4

Lehrkräfte ***

Insgesamt

Schulleitungen

Pädagogische Mitarbeitende ***

Allgemeine Arbeitszufriedenheit

2,51

2,52

2,53

2,56

2,61

2,64

2,67

1 2 3 4

Gymnasien ***

Primarbereich **

Sekundarbereich

Insgesamt

Gesamtschulen *

Förderschulen **

Berufsbildende Schulen ***

Allgemeine Arbeitszufriedenheit
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