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Professionalisierung 
der Inspektion

Armin Lohmann

Einführung
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Externe Evaluation in Deutschland – ein Überblick 
Stand 23. 11. 2008 Bad Godesberg

… Verankerung der 
externen Evaluation / 

Schulinspektion

Institute / Agenturen:
BW, TH, HE, RP, SN, MV

extern vergeben: HB

eigenständige Behörde:
HH und  Nds. 

Mischform
Institute mit Schulaufsicht:
BY, SH 

Ministerium / Landes-
verwaltung:
B, BB, NRW, ST, SL
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Wirkungszusammenhänge von…
Feedback
Inspektion  

PE = 
Fachschaften, 

Teams

Schulentwicklung

Querschnitt der 
Unterrichtsqualität

Schulqualität

Welche 
Impulse setzt 
die externe 

Evaluation ?
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5 Merkmale von Professionalität

Professionalität

Funktion der Inspektion

1. Kontrolle der Schulqualität

2. Externe Rückmeldung

3. Rechenschaftslegung
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5 Merkmale von Professionalität

1. hochentwickelte 
Organisation

2. sensible 
Beobachtung

3. spezialisierte
Ausbildung

5. regelmäßige 
Reflexion

4. Berufsethik
Leitbild

Professionalität

des Systems

Funktion der Inspektion

1. Kontrolle der Schulqualität

2. Externe Rückmeldung

3. Rechenschaftslegung
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Inspektion
NSCHI

Welche Qualität 
haben wir?

Rechen-
schaftslegung

Was haben 
wir erreicht? 

Realisierung
Wie setzen 
wir das um?

Zielvereinbarung
mit Unterstützern

Wie organisieren 
wir den Prozess?

Schulprogramm
Wodurch wollen 

wir uns 
verbessern?

Reflexion
Wie gut 

sind wir?

Qualitäts-
zyklus

Niedersachsen

interne
Evaluation

Wo stehen wir? 

Was wollen wir?
Wohin wollen wir?
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