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Orientierungsrahmen Schulqualitét in Niedersachsen

Die Schule ist im Rahmen der staatlichen Verant-
wortung und der Rechts- und Verwaltungsvorschrif-
ten eigenverantwortlich in Planung, Durchfihrung
und Auswertung des Unterrichts, in der Erziehung
sowie in ihrer Leitung, Organisation und Verwal-
tung. Schule wird als padagogische Handlungsein-
heit verstanden, in der alle Beteiligten Verantwor-
tung mittragen und an der Weiterentwicklung in
allen Qualitétsbereichen mitarbeiten. Zentrale Auf-
gabe der Eigenverantwortlichen Schule ist die Qua-

Damit die Schulleiterinnen und Schulleiter der Ge-
samtverantwortung gerecht werden kénnen, sind
sie Vorgesetzte mit umfassenden Befugnissen und
Aufgaben in organisatorischen, administrativen und
auch padagogischen Angelegenheiten. Die Schul-
leiterin oder der Schulleiter sorgt unter Bertcksich-
tigung der Beteiligungsrechte fir einen geregelten
Schulbetrieb, fihrt die laufenden Verwaltungsge-
schéafte und sorgt fir die Einhaltung der Rechts-
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litdtssicherung und Qualitatsentwicklung.

Die Gesamtverantwortung fir die Schule und deren
Qualitatssicherung und Qualitdtsentwicklung tragt
die Schulleiterin bzw. der Schulleiter. P&dagogische
FOhrung, kooperative Beteiligung an Entschei-
dungsprozessen sowie die zielgerichtete Gestal-
tung der schulischen Prozesse sind wesentliche
Voraussetzungen gezielter Schulentwicklung und
werden sichtbar insbesondere an der Identifikation
aller Beteiligten mit ihrer Schule.

und Verwaltungsvorschriften. Fir die Qualitatsent-
wicklung ist ein Leitungsverhalten notwendig, das
die Kooperationsbereitschaft und das Engagement
aller, die in und mit der Schule arbeiten, férdert und
zu einer produktiven und verldsslichen Zusammen-
arbeit fuhrt. Hierin eingeschlossen sind klare Ver-
haltens- und Verfahrensregeln fiir alle Beteiligten
sowohl fir die Konsensbildung als auch flur den
Umgang mit Dissens.

3.1.1 Leitungsverhalten

Die Schulleitung tragt durch zielgerichtetes Handeln nach den Prinzipien von Partizipation und Trans-
parenz zu einer wertschatzenden, kooperativen, gesundheitsférdernden und verlasslichen Zusam-

menarbeit bei.

3.1.2 Steuerung der Qualitatsentwicklung

Die Schulleitung initiiert, steuert und unterstitzt als gemeinsame Aufgabe aller Beteiligten eine ziel-
bezogene Qualitatsentwicklung, bei der die Unterrichtsentwicklung im Mittelpunkt steht.

3.1.3 Steuerung der Organisation und Verwaltung

Die Schulleitung steuert die Organisations- und Verwaltungsprozesse aufgabenbezogen sowie rechts-
sicher und stellt durch Ubersichtliche und nachvollziehbare Organisationsstrukturen den geregelten

Schulbetrieb sicher.

Neben der Schulleitung sind alle an Schule Beteilig-
ten gefordert, aktiv Verantwortung im Rahmen ihrer
Zustandigkeiten und Entscheidungskompetenzen
zu Ubernehmen. Die Mitwirkung an Entscheidungs-
prozessen erfolgt in den schulischen Gremien wie
Schulvorstand, Konferenzen, Teilkonferenzen, Bil-
dungsgang- und Fachgruppen sowie Uber die Be-
auftragten und die Interessenvertretungen der Be-
schéaftigten, der Eltern und der Schiilerinnen und

Schdler. Mitverantwortung umfasst auch die Bereit-
schaft zur Konsensbildung und zur konstruktiven-
Konfliktbewaltigung.

Professionalitat von Lehrkraften basiert auf einem
Grundversténdnis des Berufsbilds und zeigt sich in
Art und Umfang der Wahrnehmung der padagogi-
schen Verantwortung: Professionelle Lehrkrafte
gestalten den Unterricht zielgerichtet und nach
gesicherten methodisch-didaktischen Erkenntnis-
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sen, entwickeln ihre Kompetenzen kontinuierlich
weiter, kommunizieren und kooperieren in vielfalti-
gen Beziigen, beteiligen sich an der Schulentwick-

lung sowie an der Gestaltung der Schule als Le-
bensraum und tragen durch einen wertschatzenden
Umgang zu einem lernférderlichen Klima bei.
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3.2.1 Péadagogische Verantwortung

Die Lehrkrafte und das padagogische Personal nehmen ihren Bildungsauftrag umfassend wahr und
wirken aktiv an einer Verbesserung der Lehrprozesse und ihrer Rahmenbedingungen mit.

3.22 Zusammenwirkung in den Gremien

Entsprechend ihrer Zusténdigkeiten wirken die an der Erziehungs- und Unterrichtsarbeit Beteiligten in
den jeweiligen schulischen Gremien eigenverantwortlich, sachgerecht und zuverlassig zusammen.

3.2.3 Mitwirkung der Vertretungen und Beauftragten

Die Interessenvertretungen und Beauftragten nehmen aktiv ihre Beteiligungsrechte wahr und bringen
sich sachgerecht in die Entscheidungsprozesse der Schule ein.

Um ein hochwertiges und vergleichbares Unter-
richtsangebot zu gewéhrleisten, werden unterstit-
zende Rahmenbedingungen entsprechend den
verbindlichen Vorgaben und gewédhrter Ressourcen
geschaffen. Die Ressourcenplanung und -verwen-
dung erfolgen dabei auch in Zusammenarbeit mit
Schulaufsicht und Schultréager. Ziel ist die Schaf-
fung und Gestaltung motivierender, gesundheits-
férdernder Lern- und Arbeitsbedingungen.

Klassenbildung sowie Lehrereinsatz sind entschei-
dende Rahmenbedingungen fir den Unterricht. Es
ist Aufgabe der Schule, zwischen den Klassen ei-
nes Schuljahrgangs einen anndhernd gleichen
Leistungsstand sicherzustellen. Férderlich hierfiir
sind ein verlassliches Unterrichtsangebot sowie die
zielgerichtete Fortsetzung des Kompetenzerwerbs
auch im Vertretungsfall. Diesem Ziel dienen ge-
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meinsam getragene gendersensible Grundsatze fir
den Personaleinsatz, eine transparente Einsatzpla-
nung sowie eine enge Zusammenarbeit der Lehr-
kréafte.

Far Schilerinnen und Schiler mit besonderem
Unterstitzungsbedarf wird das Unterrichtsangebot
ergdnzt um ein auBerunterrichtliches Beratungs-
und Foérderangebot in Zusammenarbeit u. a. mit
Schulpsychologie, Tragern der Jugendhilfe, Erzie-
hungsberatungsstellen. Die Verfahrensabstimmun-
gen umfassen dabei die inhaltliche Ausgestaltung
und die verlassliche Bereitstellung der Angebote
sowie die organisatorische Einbindung der beteilig-
ten Professionen. Weiterhin werden Schulerinnen
und Schiler sowie Erziehungsberechtigte Uber die
weitere Schullaufbahn und berufliche Perspektiven
beraten.

3.3.1 Klassenbildung und Lehrereinsatz

Klassen- bzw. Lerngruppenbildung sowie Lehrereinsatz erfolgen unter Berlicksichtigung von Perso-
nalfiihrung und -entwicklung nach transparenten Grundséatzen und gewahrleisten Vergleichbarkeit und
Verlasslichkeit des Unterrichtsangebots.

3.3.2 Verwendung der Ressourcen

Die Verwendung der sachlichen und finanziellen Ressourcen erfolgt effizient und transparent und ist
an schulinternen Vereinbarungen zur Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung ausgerichtet.

3.3.3 Angebote der individuellen Beratung und Unterstiitzung

Die Schule verflgt Uber abgestimmte Verfahren zur auBerunterrichtlichen Beratung und Unterstiitzung
der Schilerinnen und Schiler sowie Beratung der Erziehungsberechtigten.
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